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La Guia de Proyecto Ocupacional, responde a laimplementacion del Proyecto Formacion Técnica Profesional
2018-2022 del consorcio SWISSCONTACT- FAUTAPO y CEMSE-CEE, cuya finalidad es “Contribuir a una
mayor equidad econdmica y social, mejorando el acceso al empleo de poblacion vulnerable a la pobreza,
priorizando sectores con potencial productivo a través de la formacion técnica, tecnoldgica y la capacitacion”,
que va desarrollandose con el apoyo de la cooperaciéon Suiza en Bolivia y toda la experiencia adquirida en
los procesos de formacion técnica profesional del Ministerio de Educacion en los Subsistemas de Educacion
Superior de Formacidn Profesional y Educacion Alternativa y Especial.

Esta guia se desarrolla considerando los desafios del entorno social, econdmico y politico y las dindmicas
cambiantes para superar la pobreza material, espiritual, afectivas y las diferentes exclusiones que se
manifiestan en las desigualdades sociales y de género particularmente a las oportunidades e igualdad de
condiciones de acceso al empleo y los procesos de formacion/técnica productiva de jovenes y mujeres.

Son evidentes los avances significativos de las normativas que incorporan principios y disposiciones contra las
diferentes formas de discriminacion referidas a la construccion de relaciones de género, también la realizacion
de algunos esfuerzos para aplicar politicas especificas y crear o fortalecer instancias gubernamentales para
promover la superacion de las desigualdades entre los géneros, priorizando la reduccién de la violencia contra
las mujeres y la sostenibilidad de la vida.

En ese sentido, la Guia de Proyecto Ocupacional para Facilitadores/as, pretende constituirse en una herramienta
metodoldgica de analisis y de promocidon de la toma de decisiones profesionales y econdmicas de mujeres,
que les permita proyectarse en sus metas profesionales hasta lograr su autonomia econémica, y contribuir
a la superacion de las desigualdades de género, estableciendo una serie de estrategias que favorezcan el
empoderamiento integral de las mujeres desde su propia autovaloracion, reconocimiento y valor social, de su
aporte en los diferentes ambitos de desarrollo social, econémico, politico y cultural del pais.
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La presente Guia de Proyecto Ocupacional para docentes o facilitadores/as tiene el propdsito de fomentar la
toma de decisiones profesionales y econémicas de las mujeres, desde contenidos y metodologia adecuados
que les permita abordar las diferentes problematicas que deben enfrentar para el logro de sus objetivos
profesionales y laborales.

Se pretende transferir las estrategias del proyecto ocupacional como metodologia de formaciony orientacion
para el fortalecimiento de la empleabilidad de las mujeres para reconstruir las tradicionales relaciones de
poder, los roles, estereotipos y las diferentes formas de discriminaciéon de género existentes en el ambito
familiar, en la organizacion y sociedad. Asimismo, implica reconocer las oportunidades y exigencias del
mercado (laboral-econémico) relacionando sus experiencias, capacidades y necesidades, y desarrollando
competencias para enfrentar el contexto laboral, reconociendo sus propias posibilidades y dificultades, y las
que ofrecen en el entorno.

En ese sentido, la Guia, plantea en su concepcion el enfoque cognitivo comportamental como un proceso
educativo desde lo multidimensional que va desde lo individual a lo social, el constructivismo a partir de
la participacion activa de las mujeres en el proceso de deconstruccion de sus realidades y el sistémico
desde el conocimiento de sus derechos y obligaciones para encaminar su proyecto ocupacional y de
emprendimientos reconociendo sus recursos, oportunidades, limitaciones y amenazas.

Cabe destacar que el Sistema Educativo Plurinacional, asume un enfoque de educacion inclusivo, socio
comunitario productivo, pues este no se ha limitado reduciendo a la educacion en una esfera puramente
escolar ya que estaria olvidando la realidad del contexto actual, por tanto, el Ministerio de Educacion asume
una posicion ética, critica y trasformadora de la vida.

La Guia, esta estructurada en cinco unidades tematicas; en la primera se plantea el fortalecimiento de a partir
de la guia ocupacional y su importancia, en la segunda unidad se expone las formas tradicionales del ser
mujer y ser hombre y platean proyectos ocupacionales que mejoren sus planes de vida, en la tercera unidad
tematica se aborda la realidad de las mujeres en el ambito laboral y la normatividad para detener, erradicar
y/o actuar ante la violencia y acoso laboral, la cuarta unidad tematica enfatiza en el fortalecimiento de las
capacidades de liderazgo para promover cambios y propuestas, y finalmente la quinta unidad tematica se
centra en el proyecto ocupacional y una propuesta de vida.

El proceso esta planteado para diez sesiones, en la que de manera implicita trabajard en momentos
metodologicos (practica, teoria, valoracion y produccion) que iran desarrollandose a lo largo de las sesiones
en las cuales las participantes seran protagonistas del proceso de interaprendizaje, donde ellas identificaran
sus propuestas, habilidades y las reglas del pensamiento positivo para llevar adelante emprendimientos,
cuestionando las limitaciones y/o obstaculos del sistema patriarcal, las desigualdades de género y las
exigencias del mercado para las mujeres en la empleabilidad y en los emprendimientos
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La Guia, en su perspectiva tedrico—metodoldgica respecto al proceso educativo, debe articular dos
elementos fundamentales que le dan dinamica y definen las caracteristicas de su implementacion. Por un
lado, se encuentran los ejes tematicos que refuerzan el abordaje de las categorias de sexo, género, division
sexual del trabajo, economia del cuidado, derechos y deberes, acoso y violencia laboral, liderazgo y proyecto
ocupacional; también, el manual de facilitacion considera las caracteristicas de la poblacion objetivo, en este
contexto, los enfoques tedrico-metodoldgicos responden, por una parte, a las necesidades eminentemente
pedagdgicas y educativas que aportan el sustento base de caracter técnico, y por otro lado, se encuentran los
enfoques que orientan y contribuyen al analisis y problematizacion de la situacion individual, generacional y
social de mujeres y hombres.

SedebemencionarquePauloFreire1? expresaquenoesposible utilizarmétodos tradicionales,domesticadores
para generar cambios sociales y la toma de conciencia, por lo que debe existir una coherencia entre el fin
y los medios. Por lo que la Guia de facilitacion forma a mujeres con un pensamiento critico y analitico, que
vivan en complementariedad, solidaridad y armonia.

a) Enfoque cognitivo comportamental

Permite desarrollar el proceso educativo dentro de un marco multidimensional que va desde lo individual a lo
social. Esencialmente, recupera el aprendizaje generado por las técnicas grupales a través de la articulacion de los
componentes emocionales, conductuales y de pensamiento, relacionados con el entorno (como lo social). De esta
manera, las actividades se orientan hacia el descubrimiento de las capacidades individuales y hacia el desarrollo
de conductas de autocuidado, que sirvan para interactuar con el contexto social. Finalmente, lo propuesto permite
trabajar sobre el aqui y el ahora, permitiendo a las/os participantes reflexionar sobre su realidad inmediata.

b) Enfoque constructivista

Reconoce la participacion dinamica y activa de quienes forman parte del proceso en la construccion y
deconstruccion de realidades, recuperando las creencias, percepciones, conocimientos y experiencias, a través
de los contenidos y técnicas. De esta manera, las actividades se constituyen en espacios de aprendizaje, pero
esencialmente de interaccion e intercambio, dando espacio a la vivencia (experiencia) de los/as participantes
(incluida la persona que facilita), generando asi un aprendizaje significativo.

¢) Enfoque sistémico

El enfoque sistémico permite la fluidez de las acciones de quien facilita, en diferentes niveles; desde el manejo de
las técnicas, la interaccion y la dinamica que generan, hasta el nivel de manejo de contenidos. Asi también, permite
que el proceso educativo pueda ser desarrollado desde unidades independientes (experiencias individuales, temas
especificos), pasando a la totalidad, que implica un nivel de mayor complejidad (el grupo). De esta manera, el
proceso se constituye como una red de interrelaciones, de intercambio de informacion, mutuamente influenciables
(a través del intercambio de conocimientos y experiencias), cuya situacion de inicio es diferente a su situacion
final, gracias a lo propuesto por el propio grupo.

2 Paulo Freire, fue experto en temas de educacion y uno de los mas influyentes tedricos de la educacion del siglo XX.
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Ser un facilitador/a técnico/a para promover la insercion laboral requiere mucho compromiso con los procesos de
empoderamiento de las mujeres. La persona facilitadora tiene bastante influencia y debe ser conocedor/a de la gran
responsabilidad que tiene en impulsar el desarrollo de capacidades y potencialidades para promover proyectos
ocupacionales que contribuyan a mejorar planes de vida. Esta situacion permite que puedan constituirse como
mentores que inducen a la autonomia econdmica de personas y por ende a la prevencion de violencia.

La labor de facilitacion se constituye en un medio para la transformacion, en este sentido, el rol de la o el facilitador
consiste en orientar el proceso formativo del grupo, facilitando informacion y herramientas que impulsen a las/os
participantes a tomar decisiones en relacion a sus emprendimientos. Debe guiar a las participantes para garantizar que
en cada una de las sesiones adquieran conocimientos Utiles y practicos que puedan ser aprovechables en su contexto
inmediato, lo que se logra a través del manejo y uso de las dinamicas y técnicas del manual, asi como de la generacion
de momentos de reflexion activa sobre los distintos temas a través del hacer, el sentir y el pensar.

Todo lo que el/a docente o facilitador/a expresa tiene efecto en el proceso de capacitacion; lo que hace o deja de
hacer puede apoyar o no al grupo y por ende al logro de los objetivos del proceso senalado. Por esta razén, debe
garantizarse que las acciones que se lleven a cabo dentro del ciclo formativo estén debidamente pensadas y
planificadas para favorecer la participacion y la construccion colectiva de conocimientos.

Roles para la Facilitacion

Mantener la comunicacion abierta con y entre las participantes.

Dar la palabra de manera democratica.

Contribuir a la construccion de conocimientos a partir de las propias experiencias del grupo.
Rescatar las vivencias, sentimientos, percepciones, etc., de los y las participantes con el fin de
conseguir el objetivo de cada actividad.

Evitar juzgar a las participantes.

Estimular la participacion: orientar, generar dialogoy el respeto de la palabra y opiniones de cada persona.
Ayudar al grupo a encontrar y analizar las causas de sus problemas y a buscar soluciones.
Motivar al grupo a definir y alcanzar sus objetivos.

Reconocer y respetar los distintos ritmos de aprendizaje de cada participante.

Reconocer los limites de sus propios conocimientos.

Estar siempre pendiente de los comentarios machistas, violentos y misdginos (que denigran a las
mujeres) con el fin de refutarlos.

El/a facilitador/a respetara las opiniones de los miembros del grupo. Sin embargo, esto no significa
que deba estar de acuerdo, ni mucho menos apoyar los prejuicios y estereotipos que dafian la
integridad de las personas que las ridiculizan y desvalorizan tanto alas mujeres como alos hombres.

DN N N N N N NN

<\

La persona facilitador/a debe poseer las siguientes cualidades y habilidades:

v" Ser creativa/o y dinamica/o.

v" Ser observador/a.

v" Ser paciente.

v" Ser flexible.

v" Ser empatica/o.

v" Ser respetuosa/o de las diferencias.

Sugerencias para la implementacion de la Guia
Para lograr los objetivos propuestos en el proceso, se sugiere:

v" Asegurar que la facilitacion sea realizada por al menos dos personas (un equipo), ya que el proceso
no implica solamente la aplicacidn de técnicas y/o las exposiciones, sino la logistica y el apoyo
constante en las distintas tareas: listas, refrigerios, aplicacion de pruebas, etc. En este sentido, es
muy importante lograr una adecuada coordinacion dentro del equipo de facilitacion para acordar
los roles y el nivel de responsabilidad de cada facilitador/a.
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v" Ser puntual: El equipo facilitador debe estar en el espacio de trabajo por lo menos 20 minutos antes
del inicio de sesion para ordenar el salén y organizar los materiales que se utilizaran, asi como para
recibir a las participantes.

v" Asegurar previamente un espacio fisico que esté disponible para la realizaciéon de todas las
sesiones de trabajo, se recomienda que el lugar del taller sea definido con antelaciéon y que no se
cambie durante el proceso.

v" Cumplir los tiempos destinados a cada actividad planificada; o adecuarlos.

v" Evaluar la facilitaciéon en cada sesion de trabajo a partir de la aplicacion de herramientas para la
practica.

v" Construir una memoria cualitativa del taller que permita contar con informacion clara y precisa
de lo sucedido, identificar las fases del taller, las reflexiones de las participantes, las dudas, los
puntos de interés, las coincidencias y los desacuerdos para poder establecer pistas y propuestas
para el trabajo futuro. Esta memoria permite al equipo facilitador analizar criticamente su rol para
identificar los errores cometidos y para encontrar alternativas para superarlos.

v" Se sugiere también contar con una sistematizacion de las participantes, por ejemplo, recogiendo
brevemente sus historias de vida, procesos, y cuanto influye su formacién y proyecto de vida.
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El punto de partida es reconocer que vivimos en una sociedad patriarcal, donde el sistema de relaciones
familiares, sociales y politicas de dominacion, subordinacion y opresion se funda en la distribucion desigual
de poder entre hombres y mujeres y la division sexual y jerarquizada del trabajo; sustentadas todas en la
supuesta supremacia de lo masculino y la consideracion de lo femenino como inferior y subordinado, dando
origen a formas de pensar que suponen a la mujer como sujeto dominado e inferior.

Los principales factores que intervinieron en la aparicion del patriarcado y la institucionalizacion de
la dominacion del hombre sobre las mujeres y nifas/os, se dio a partir del transito del nomadismo al
sedentarismo ya que el desarrollo de la agricultura y la ganaderia generaron la relegacion de la mujer hacia el
espacio privado y la reproduccion familiar; asi se inicia una nueva division del trabajo al interior de la familia
y la sociedad que ocasion¢ que las mujeres fueran relegadas al trabajo doméstico de reproduccion y puestas
fuera de actividades sociales y econdmicas como la caza y del espacio publico.

Con el surgimiento del origen de la familia, la propiedad privada y el Estado, se consolida la relacion de
enclaustramiento domestico de la mujer en su casa, transformandose en servicio privado y de responsabilidad
de las mujeres para la reproduccion bioldgica y de la fuerza de trabajo. La desigualdad construida a partir
de la asignacion y jerarquizada de roles y funciones entre hombres y mujeres, se debe a un patrén cultural
que proviene del ejercicio de poder; cruza todos los ambitos de la vida cotidiana personal, familiar, asi como
en la economia, politica, social, cultural e ideoldgica y esta presente en todas las culturas, clases sociales y
sociedades.

En el contexto actual se considera como algo natural la superioridad de los hombres frente a las mujeres, y
se asume una serie de ideas, mandatos y normas que dictan como son y como deben ser las mujeres y los
hombres, esta desigualdad revela por qué las mujeres no tienen las mismas condiciones y oportunidades
que los hombres para ejercer sus derechos. Para comprender esta distincion y de donde nacen estas falsas
diferencias debemos analizar las categorias de sexo y género para reconocer y cuestionar los valores
transmitidos a lo largo de la historia de la humanidad a hombres y mujeres.

El sexo, esta referido a las caracteristicas fisicas y anatomicas que diferencian a hombres y mujeres, desde
su nacimiento, a partir de lo bioldgico, de la diferencia corporal constituida por genes, hormonas, génadas,
organos sexuales internos y externos, que definen lo femenino o masculino a través de los 6rganos sexuales,
pero la opcidn sexual en el transcurso del tiempo puede cambiar por decision propia.

En cambio, género es el resultado de construcciones sociales de acuerdo a cada momento histdrico o época 'y
en cada lugar donde se da sentido a la diferencia sexual. Es el conjunto de ideas, representaciones, practicas y
mandatos que una cultura desarrolla desde la diferencia anatémica entre mujeres y hombres para simbolizar y
construir socialmente lo que es “propio” de los hombres (lo masculino) y “propio” de las mujeres (lo femenino).
El género no es algo que nos da la naturaleza, es algo que se va construyendo, desde que nacen ensefian y
convencen a las mujeres, a que son mas sensibles, buenas para criar a las hijas/os, que pueden llorar, que son
mas tranquilas, y otras caracteristicas; y que los hombres son mas fuertes, inquietos, independientes, valientes.
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Es a partir de estas construcciones sociales y culturales que se han desarrollado en la vida social
hombres y mujeres, dando lugar a distintas formas de comportamiento, la asignacién diferenciada de
roles, oportunidades, espacios, actitudes y valores, generando relaciones de poder desiguales de dominio,
subordinacion y discriminacidn de género particularmente en el ambito publico.

Entonces, la desigualdad de género es una relacion de poder asimétricas entre los sexos; en todas las
sociedades actuales, se encuentran diferencias basadas en el género con respecto a los trabajos que realizan
hombres y mujeres, estas diferencias son resultado de las formas de organizacién social y el reparto genérico
del mundo publico (para los hombres) y privado (para las mujeres).

En el ambito laboral-publico, la desigualdad de género ha creado prejuicios, estereotipos de lo que es ser
mujer, asociado a la intuicidn, sumision, sensibilidad, debilidad, falta de racionalidad. Estos estereotipos,
se ha trasmitido durante siglos en la historia de la humanidad, como algo natural donde el hombre en la
relacion de pareja es quien manda, administra los bienes sociales y es el dueio del mundo de lo “publico”.
Obviamente, los roles que cultural y socialmente han sido cumplidos por hombres y mujeres histéricamente
plantean una relacién de poder en el que la subordinacion de la mujer ha sostenido el poder de dominacién
del hombre.

En la actualidad la division sexual del trabajo, es una clara expresion de estas diferencias existentes entre
ambos sexos, y es entendida como el rol del trabajo reproductivo relacionado a las actividades que se llevan
a cabo en el hogar/trabajo doméstico.

El trabajo doméstico, es un conjunto de actividades realizadas casi exclusivamente por mujeres, destinadas
a reproducir la fuerza de trabajo es uno de los pilares basicos del sistema patriarcal para subordinar a las
mujeres. Es considerado una actividad rutinaria, mondétona, que no tiene fin, es gratis, sin dias libres, sin
seguro médico, sin jubilacidn, sin vacaciones.

El tiempo de dedicacién al trabajo doméstico es muy diferente silo asume una mujer o un hombre. Igualmente
ocurre con el tipo de tareas que se realizan, limitando las oportunidades de las mujeres para estudiar o
mejorar profesionalmente, dedicarse a temas de interés, como la politica, asociaciones productivas u otros
relacionados a las actividades econémicas.

En este sentido, es preciso analizar el uso de los tiempos para el cuidado, que demuestra que esta "desigualdad
atrapa a las mujeres”, fueron siglos de luchas de las mujeres por revertir esta situacion, actualmente se
avanzo en el reconocimiento de la igualdad formal entre hombres y mujeres, en términos de equiparacion
de derechos, igualdad de oportunidades en el mundo del trabajo y en muchos ambitos publicos, pero se ha
perpetrado y reproducido la desigualdad en el ambito doméstico, sin tomar en cuenta que el trabajo que
realizan las mujeres contribuye considerablemente al bienestar de las familias, las comunidades y los paises.

Si bien no toda desigualdad implica discriminacidn, en tanto la garantia de igualdad no debe implicar el trato
igualitario a quienes se encuentran en distintas circunstancias de alli resulta que las desigualdades en el
mundo de las relaciones de cuidado suelen verse en muchos casos como una discriminacion encubierta o
simplemente no verse y asumirse como parte del nuevo escenario donde se continua reproduciendo en forma
interminable esta suerte de “cadena de la desigualdad”

Es necesario examinar los diferentes grados de desigualdad hacia las mujeres que se generan ampliamente en
el mundo laboral, el trabajo remunerado de las mujeres y analizar laimportancia de fomentar cambios de actitud
en la sociedad, para establecer las mismas oportunidades y beneficios laborales entre hombres y mujeres

Por ello, los movimientos de mujeres de manera consecuente exigen una sociedad mas justa y equitativa
donde hombres y mujeres tengan los mismos derechos y oportunidades. La ejecucidn de la igualdad implica
eliminar cualquier privilegio que tenga alguna persona sobre las demas, o dotar a las que no los tienen para
qgue tengan las mismas ventajas que gozan las otras personas. Por lo tanto, para su realizacién debe atenderse
las diferencias y desventajas para que sean corregidas y equiparadas para asi prevenir la desigualdad.

La igualdad es un principio de los Derechos Humanos, también es considerada como un derecho subjetivo
expresado basicamente en la igualdad ante la Ley y la prohibicién de discriminacion en razén de género de

15
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cualquier caracteristica identitaria. Por ello, la igualdad debe ser ante la Ley para que ésta sea cumplida y
aplicada sin distincion y sin discriminacion para todas y todos, también la igualdad implica el goce y ejercicio
de los mismos derechos, ademas busca las mismas oportunidades para que hombres y mujeres en la
sociedad se encuentren en las mismas posiciones y condiciones para que participen y puedan alcanzar sus
metas, proyectos y planes de vida que se han propuesto.

El comprender las desigualdades y la deconstruccion de los mitos y estereotipos de género a mujeres y
hombres, permitira analizar las diferencias y las desigualdades en las relaciones socio econémicas, edad,
capital cultural, condicion de actividad y el perfil ocupacional. Por otro lado, la corresponsabilidad del cuidado
de la familia es un desafio social para superar el desempleo y la dependencia econdémica y romper las formas
patriarcales de dominacion para las mujeres.

En ese sentido el proyecto ocupacional, plantea a las mujeres y jovenes tener la actitud y aptitud de “encontrar,
crear, conservar enriquecer un trabajo (...) obteniendo a cambio una satisfaccion personal, econémica, social
y profesional” (M.A.Ducci/OIT). Desde la formacion técnica y profesional de las diferentes areas, promover
la construccion de sus perfiles ocupacionales junto con las participantes identificando el manejo de las
competencias adquiridas, donde pongan en juego sus saberes, habilidades y conocimientos en contextos
laborales y/o productivos concretos, cuando los combinan y transfieren a diferentes contextos de trabajo y
cuando los utilizan en las relaciones y negociaciones que se establecen en el mundo del trabajo les permitira
identificar los distintos escenarios de busqueda o insercion laboral.
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‘ De'_sarrolld de :
Unidades Tematicas

Unidad 1;
PROYECTO OCUPACIONAL

Elaborar un proyecto ocupacional para empleadas y

Objetivo General
emprendedoras con enfoque de genero

+ 1.1 ;§Qué es un proyecto ocupacional?
Contenido + 1.2 ¢Cual es la importancia del proyecto ocupacional?
+ 1.3 ¢Quiénes pueden construir un proyecto ocupacional?

Numero de Sesiones 1 sesidn

Duracion por sesion 2 horas reloj

Cantidad de participantes 15 a 25 participantes




* ;Que es un proyecto ocupacional?
» ¢Cual es la importancia del proyecto ocupacional?
* Quienes pueden construir un proyecto ocupacional?

Actividad 1:

¢Qué es un proyecto ocupacional?

Tiempo estimado:
60 minutos
Objetivo:

Organizar la elaboracion de un proyecto ocupacional para empleadas y emprendedoras
con enfoque de género.
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Conceptos clave:

Proyecto Ocupacional. Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) el Proyecto Ocupacional
(PO) es una metodologia didactica para mejorar la empleabilidad, la ciudadania y la equidad de
género. De acuerdo con la OIT7CINTER-FOR, se entiende por proyecto ocupacional al conjunto
de acciones que una persona define, planifica, ejecuta, revisa y replanifica con vistas a lograr una
insercion productiva o mejorar su situacion en el empleo a partir de sus capacidades, saberes y otros
previamente identificados.

Para definir el proyecto ocupacional se debe realizar un analisis personal tanto ocupacional, como
de las condiciones para la empleabilidad o emprendedurismo, este sera el punto de partida para la
definicion del proyecto y la definicion de su objetivo.

Por lo tanto, el proyecto ocupacional esta estrechamente ligado a un andlisis personal, de género y
de empleabilidad.

Importancia del proyecto ocupacional

La importancia del proyecto ocupacional radica en que las personas conocen la distancia entre los
saberes y competencias que ya tienen y los que necesitan alcanzar para desempenarse en el campo
laboral que determinen desempenarse, si estan en mejores condiciones de elegir sus recorridos
formativos o la gestion de un empleo (definir sus metas) y a partir de esto, planificar actividades, y
prever recursos. La construccion de un proyecto ocupacional es un proceso dinamico y abierto, es
decir que puede ser replanificado y ajustarse a la situacion de vida de quien lo realiza.

Es un proceso dirigido a alcanzar objetivos y metas desde el reconocimiento de las competencias
adquiridas en el proceso de formacion, superando las diferencias y desigualdades en las relaciones
sociales estereotipadas en el ambito laboral para varones y mujeres en el ejercicio y goce del derecho
al trabajo segun las oportunidades del contexto (campo laboral) y sus requerimientos. Asi permite
orientar las competencias e identificar las necesidades formativas en funcién del campo ocupacional
o productivo que han escogido.

¢Quiénes pueden construir un proyecto ocupacional?

El proyecto ocupacional es un proceso para mujeres y varones a quienes les permite orientar su
proceso de formacion, pueden definir un plan de accién para mejorar su situacion en relacion al
empleo desarrollar las competencias necesarias para llevarlo a cabo, para lograr la empleabilidad
desde la concepcion de la OIT de “encontrar, crear, conservar enriquecer un trabajo y pasar de uno a
otro obteniendo a cambio una satisfaccion personal econdémica, social y profesional”.

Empleabilidad. Segun la OIT, la empleabilidad es la aptitud de la persona para encontrar y conservar
un trabajo, para progresar en el trabajo y para adaptarse al cambio a lo largo de la vida profesional.

Para lograr empleabilidad en cualquier tipo de empresa y/o institucion, el empleado debe tener en
cuenta, la importancia de la comunicacion, la adaptacién al cambio, orientacion hacia las prioridades,
alta autoestima, el trabajo en equipo, competencias digitales desarrolladas y la negociacion para el
libre desenvolvimiento de sus acciones.

Emprendedora. Una emprendedora es una persona imaginativa e innovadora que transforma
oportunidades de negocios y toma de decisiones con el fin de llevar a cabo su empresa. La
emprendedora es visionaria y realiza varias acciones para lograr sus metas planteadas.

Emprendimiento Social y Solidario. Las iniciativas empresariales sociales y solidarias se realizan en
el respeto de valores y principios de solidaridad, ayuda mutua, democracia, igualdad y divisién de la
riqueza para todas y todos, es una economia a escala humana.
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DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

Técnicas a aplicarse (Procedimiento) Recursos
Técnica de Dinamica: Lo mejor de mi - Tarjetas de 20 min.
Presentacion: tres colores,
v Mi nombre: verde, blanco y
v" A qué me dedico?, ocupacion: amarillo
v Lo mejor de mi como muijer: - Marcadores
v'Lo mejor de mi como trabajadora - | - Masking.
emprendedora:
v'Lo mejor de mi como madre o hija
(opcional):

Explicacion de la actividad:

Dibujense en el centro de la hoja.

1) Indiquen en la esquina inferior derecha
algunas cualidades como trabajadora
emprendedora.

2) En la esquina superior lo mejor de ti
CcoMmo mujer.

3) En la esquina inferior izquierda,
algunas cualidades como madre o hija
(dependiendo el estado y si tiene o no
hijos).

4) Terminada la tarea se les pide explicar
acada participante lo que desarroll6 en
su cartulina a los demas participantes.

5) Luego de pegan las tarjetas en un
papelografo que se convierte una
galeria de cualidades.

6) Luego todos los participantes
observan dicha galeria.

7) Posteriormente se pregunta como se
sintieron, se da plena libertad para que
expresen sus sentimientos.

Técnica de Colocar Imagenes en data show o| - Datadisplay. 20 min.
motivacion y desarrollar la imagen de los cuadrados. - Presentacion
conceptualizacion: imagenes de

Con esta técnica se pretende despertar la percepcion o
motivacion en las participantes para que cuadrados.
puedan ver que existen mas oportunidades
cuando a veces nos cerramos solo a
algunas.

Posteriormente se presenta conceptos
clave de proyecto ocupacional y quiénes
pueden construir un proyecto ocupacional.




ASPECTOS A CONSIDERAR ANTES
DE CONSTRUIRUN PROYECTO
OCUPACIONAL

Antes de construir el proyecto ocupacional es necesario considerar varios
aspectos importantes en lo referente a ser mujer y el contexto en el que se
desarrolla el empleo y el emprendimiento.
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Unidad 2:
REFLEXIONES SOBRE SER MUJER

Fortalecer los conocimientos de las/os participantes para
que reconozcan, cuestionen y deconstruyan las formas
tradicionales de ser mujer/hombre y planteen proyectos
ocupacionales que mejoren sus planes de vida.

Objetivo General

+ Sexo 0 género ¢de qué estamos hablando?.
Sesion 2 + Discriminacion de género: roles, normas y relaciones de

Contenido poder.

+ Division sexual del Trabajo.

Sesion 3 + Laimportancia de los cuidados.

Numero de Sesiones

Duracion por sesion

Cantidad de participantes




» Sexo o genero ;De queé estamos hablando?

Actividad 2:

Sexo o género ;De que estamos hablando?
Tiempo estimado:

60 minutos
Objetivo:

Analizar las categorias de sexo y género para reconocer, cuestionar y deconstruir
las formas tradicionales ser mujer y hombre.
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Conceptos clave:

* Género: es una construccion social y cultural de rasgos de personalidad, actitudes, valores,
conductas, actividades, practicas y simbolos que se elaboran a partir de las diferencias sexuales.
Tiene un caracter cambiante que varia en cada cultura, sociedad y en el tiempo.

* Sexo: Son las caracteristicas bioldgicas y fisicas que distinguen a los hombres de las mujeres

(cromosomas, genitales externos e internos, estados hormonales y caracteristicas sexuales
secundarias).

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

Técnicas a aplicarse . Recursos
(Procedimiento)

Técnica de Colocar a las integrantes en un circulo. | - Hojas 15 min.

presentacion: “La | Luego cada integrante del grupo tomara| - Marcador

imagen positiva” un minuto para presentarse y expresar delgado o lapiz

conceptos positivos sobre si misma| - Fichade
(nombre, si desea edad, cualidades,| cartulina
habilidades y lo que mejor sabe hacer,| - Gafettes
alguna cualidad). - Marcadores

Una vez terminada la actividad, de nuevo
las participantes (algunas de ellas, de
manera voluntaria) tomaran la palabra para
decir lo que sintieron y el grado de dificultad
que experimentaron para hablar sobre sus
virtudes.

Posteriormente, solicitara a cada
participante, que en una tarjeta escriba
una palabra positiva para si misma
y la entregue, luego el/a facilitador/a
entregara a cada participante las
tarjetas, solicitando que lo lean y lo
guarden.

Al concluir la técnica, el/a facilitador/a
realizara una reflexion de que estas
dificultades obedecen a que las mujeres
nunca han tenidos espacios para rescatar
sus caracteristicas positivas y el mismo
dafio emocional de la violencia les ha
dejado esta percepcion, aclarando que
este ha sido uno de los factores que dafio
sus proyectos de vida.

Técnica de Analisis | Antes de iniciar la sesion, deberas| - Cartulinas 20 min.
y reflexion: elaborar seis tarjetas grandes con tamano carta
“Concepto de sexo |las siguientes palabras: sexo, género,| - Fichas de
y género” naturales, aprendidas, hombre, mujer. Cartulina

- Masking

Aparte, en tarjetas mas pequenas escribe | - Marcadores
las siguientes palabras: bigote, cuidar| - Papelografos
wawas, senos, pistolas, carro, rosado, ollas,
celeste, testiculos, pene, libros, vestido,
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pantalones, vagina, pelo largo, cocinar,
cerveza, pelota, embarazo, limpiar, flores,
trabajar, vender, estudiar, fuerza.

Se inicia la dinamica distribuyendo a cada
integrante una o mas tarjetas, agotandolas
y procurando la participacion de todas/os.
Luego, debes colocar en una pizarra, o en
una pared, a manera de columna, las tarjetas
con los conceptos: hombre y mujer.

Las participantes proceden a colocar sus
tarjetas debajo de estos dos conceptos
o categorias. Debes explicar a las
participantes que tendran que decidirse
por la categoria y/ o columna bajo la cual,
segun su criterio, pueda encajar mejor la
tarjeta. No se aceptan posiciones neutrales
o en medio, todas las tarjetas deberan de
estar colocadas bajo una u otra columna.

Ubicadas todas las tarjetas se pregunta
si estan de acuerdo sobre la forma en que
fueron colocadas. Si alguien no lo est3,
debera de convencer a la duefa de la tarjeta
de por qué considera que debe cambiarse.

Para continuar con la dinamica, se recogen
y redistribuyen todas las tarjetas, pero
ahora, deben colocarlas debajo de otros dos
conceptos: naturales aprendidas.

De igual manera que en la colocacion
anterior, se procede a discutir con el grupo
sobre la ubicacién de las tarjetas. Si alguna
de las participantes no estd de acuerdo,
debera convencer a la duefia de la tarjeta de
porqué considera que debe cambiarse.

Posteriormente deberas colocar la tarjeta
sexo, sustituyendo la tarjeta natural, y
la tarjeta género sustituyendo la tarjeta
aprendidas.

Dentro de tu explicacion, se debe asegurar
que las tarjetas colocadas por las
participantes se encuentran en la columna
donde realmente corresponden, explicando
las razones para trasladar las tarjetas mal

ubicadas.
Preguntas - ¢Qué caracteristicas tienen los 20 min.
generadoras de hombres y cuales las mujeres?
debate - ¢Hay aspectos comunes?

- ¢Cudles son las diferencias? ¢Porque
dicen que los hombres son asi?

- ¢Porqué creen que las Mujeres son
asi?
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Preguntas
generadoras de
debate

- ¢Estas actitudes, roles, funciones
y formas de pensar de mujeres y
varones son naturales o aprendidas?.

- ¢Qué caracteristicas tienen los
hombres y cudles las mujeres?

- ¢Hay aspectos comunes?

- ¢Cudles son las diferencias? ¢Porque
dicen que los hombres son asi?

- ¢Porqué creen que las Mujeres son asi?

- ¢Estas actitudes, roles, funciones
y formas de pensar de mujeres y
varones son naturales o aprendidas?.

Pregunta también:

- ¢Qué cosas so6lo pueden hacer los
hombres y qué cosas solo las mujeres,
qué facilidades o ventajas tiene cada
uno/a; como se valora lo que hacen;
qué reglas para hombres y mujeres
hay en el trabajo, hogar y comunidad?.

Apoya o refuta las ideas de las y los
participantes, pregunta:

¢Realmente las mujeres y hombres no
pueden hacer esas actividades o aprender
a hacerlas?

¢Por qué tienen estas ventajas?.

Generalizacion

Genera un espacio de debate para
intercambiar ideas en relaciéon a la
construccion de género de hombres
y mujeres y como esto afecta nuestra
vida.

A partir de la conceptualizacion de sexo
y género enfatizar que el género es
una construccion social que puede ser
modificada. Explica la manera en que los
mandatos sociales de género afectan a
las personas y descubren su identidad,
determinando en gran medida las formas
particulares de pensar, sentir y actuar
que definen los roles que desempenaran
a lo largo de su vida. Enfatizar que esto
puede cambiar.

- Marcadores 10 min.
- Fichas de
Cartulina

- Masking




* Discriminacion de género: roles, normasy relaciones
de poder

Actividad 3:

Discriminacion de género: roles, normas y relaciones de poder.
Tiempo estimado:

60 minutos
Objetivo:

Analizar la vida de hombres y mujeres en forma comparativa para comprender
los roles y estereotipos construidos socialmente.
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Conceptos clave:

* Igualdad: Serefiereaquehombresy mujeres debemostener igualdad dederechos, responsabilidades
y oportunidades

* Equidad: El término equidad alude a una cuestion de justicia: es la distribucién justa de los recursos y
del poder social en la sociedad. La equidad de género permite brindar a mujeres y hombres las mismas
oportunidades, condiciones, y formas de trato, sin dejar a un lado las particularidades de cada uno(a)
de ellos (as) que permitan y garanticen el acceso a los derechos que tienen como ciudadanos(as).

En el ambito laboral el objetivo de equidad de género suele incorporar medidas disefiadas para
compensar las desventajas de las mujeres.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

(Procedimiento) Recursos

Técnicas a aplicarse

Técnica de Se inicia formando un circulo con las sillas | - Sillas 20 min.
animacion para que cada participante se siente, una | - Papelografos

y reflexion: voluntaria se ubicara en el centro del circulo | - Marcadores

“Cambiando de (sinsilla). - Masking

lugar”

El/a facilitador/a debe explicar que deben
cambiar de lugar quienes se sientan
identificados con las situaciones o
experiencias que se irdn mencionando, la
persona que esta en el centro debe tratar de
conseguir una silla lo mas rapido posible, la
idea del juego es no quedar en el centro sin
silla.

La regla de la técnica es que cambien de
lugar rapidamente, que no puede cambiar
de silla con las personas que estan sentadas
a los lados, por lo que deberan hacerlo
trasladandose hacia el frente o en sentido
diagonal. Las personas que quedan en el
centro, al finalizar el ejercicio, pueden cumplir
penitencias por no haber conseguido una
silla.

El/a facilitador/a debe leer pausadamente, las
siguientes frases: Cambian de lugar quienes
creen que las mujeres son fuertes/ Cambian de
lugar quienes creen que las muijeres son solo
de la casa / Cambian de lugar quienes creen
que las mujeres son iguales que los hombres
/ Cambian de lugar quienes creen que las
mujeres deben ser delicadas/ Cambian de
lugar quienes creen que las mujeres pueden
hacer las mismas cosas que los hombres
/ Cambian de lugar quienes creen que las
mujeres deben cumplir todos los deseos
del hombre / Cambian de lugar quienes
creen que los hombres son violentos por
naturaleza / Cambian de lugar quienes creen
que las mujeres deben verse siempre bonitas
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/ Cambian de lugar quienes piensan que a
los nifios no se les debe demostrar carifno
para que no se vuelvan débiles/ Cambian de
lugar quienes piensan que las mujeres son
sensibles y carifiosas / Cambian de lugar
quienes creen que las mujeres necesitan la
proteccion del hombre /Cambian de lugar
quienes tienen sexo.

Al concluir el ejercicio se discute en
plenaria para analizar lo sucedido.

Preguntas Pregunta como se sintieron, se retoma 25 minutos
generadoras de cada unade las frases y profundiza por qué
debate cambiaron de lugar ante ciertas situaciones

o experiencias; reflexiona sobre las frases
que se mencionaron indagando sobre
los roles sociales de género, retoma cada
ejemplo y pregunta:

- ¢Por qué creen que sucede esto?

- ¢Esto es natural o aprendido?

- ¢Coémo se presenta la discriminacion
entre hombres y mujeres?

- ¢Existe reglas y normas que respalda
este tipo de situaciones?

- ¢Como se presentan las relaciones de
poder enlacasay trabajo?

Generalizacion El/a facilitador/a debera puntualizar la 10 minutos
reflexion en torno a algunos estereotipos
sobre hombres y mujeres por la division
sexual del trabajo en el ambito familiar:

Mujeres: Se espera de ella que sea
buena ama de casa, cuide a las wawas,
se dedique al hogar, mantenga la casa
aseada. No asista a lugares donde van
mujeres solteras, sea tierna y amorosa con
su familia, que se ajuste al presupuesto de
Su esposo, que sea fiel, que tenga trabajo
remunerado, que destine todo su sueldo a
los gastos familiares.

Hombres: Se espera de él que genere un
patrimonio estable, que, si es infiel, por lo
menos sea discreto, que salga a trabajar
para mantener el hogar, que sea exitoso,
fuerte.

HERRAMIENTAS: Tarjeta motivadora de cambio

En esta tarjeta se las caracteristicas personales que tenemos y se identificara cuales son importantes
para concretar mi plan de vida:

PR

. CAMBIOS PERSONALES | g, NO TENGO
CARACTERISTICAS PERSONALES DUDAS

Tengo independencia.

Soy competitivo/a y no me comparo con los demas.

Tomo decisiones en mi vida personal.
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Tengo la capacidad de deponer actitudes si me equivoco.

Soy capaz de asumir nuevos retos y experiencias.

Defiendo mis ideas y suefios.
Confio en mi propio criterio para tomar decisiones en mi familia.

Confio en mi propio criterio para tomar decisiones en mi relacion de
pareja.

Tengo confianza en mi capacidad para resolver los problemas.
Soy capaz de pedir ayuda cuando lo necesito.

Soy capaz de disfrutar diversas actividades como trabajar, leer, jugar,
charlar, caminar.

Asumo todas las responsabilidades del hogar.
Mi familia influye en mis decisiones cuando quiero trabajar o estudiar.

Me conformo con la vida que me toco vivir.

Soy capaz de distribuir las tareas del hogar para cumplir con mis metas
personales.

Reconozco que mis objetivos personales son importantes para dar
mejores condiciones a mi familia.

Tengo la capacidad equilibrar mi trabajo con las tareas del hogar y
no sentirme cansada/o.

Soy capaz de exigir que se respeten mis derechos sin sentir
culpabilidad.

QUE NECESITO PARA CUMPLIR CON MI PLAN DE VIDA

INDENTIFICO 3 CARACTERITICAS
PERSONALES

IDENTIFICO 3 METAS PERSONALES
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POEMA PARA REFLEXIONAR

Sueiio de Semiffn

Jorge Bucay

En el silencio de mi reflexion percibo todo mi mundo interno como si fuera una
semilla, de alguna manera pequena e insignificante pero también pletdrica de
potencialidades.

Y veo en sus entranas el germen de un arbol magnifico, el arbol de mi propia vida
en proceso de desarrollo. En su pequenez, cada semilla contiene el espiritu del
arbol que sera después.

Cada semilla sabe como transformarse en arbol, cayendo en tierra fértil,
absorbiendo los jugos que la alimentan, expandiendo las ramas y el follaje,
llenandose de flores y de frutos, para poder dar lo que tienen que dar. Cada
semilla sabe como llegar a ser arbol.

Y tantas son las semillas como son los suefios secretos. Dentro de nosotros,
innumerables suenos esperan el tiempo de germinar, echar raices y darse a luz,
morir como semillas...para convertirse en arboles.

Arboles magnificos y orgullosos que a su vez nos digan, en su solidez, que
oigamos nuestra voz interior, que escuchemos la sabiduria de nuestros suefos
semilla

Ellos, los suefios, indican el camino con simbolos y sefales de toda clase, en cada
hecho, en cada momento, entre las cosas y entre las personas, en los dolores y en
los placeres, en los triunfos y en los fracasos. Lo sofiado nos ensefa, dormidos o
despiertos, a vernos, a escucharnos, a darnos cuenta. Nos muestra el rumbo en
presentimientos huidizos o en relampagos de lucidez cegadora. Y asi crecemos,
nos desarrollamos, evolucionamos...Y un dia, mientras transitamos este eterno
presente que llamamos vida, las semillas de nuestros suefios se transformaran
en arboles, y desplegaran sus ramas que, como a las gigantescas, cruzaran el
cielo, uniendo en un solo trazo nuestro pasado y nuestro futuro.

Nada hay que temer... una sabiduria interior las acompana... porque cada semilla
sabe... como llegar a ser arbol...




* Division sexual del trabajo - género
*La importancia de los cuidados — Herramienta USO
DEL TIEMPO

Actividad 4:

Division sexual del trabajo - género
Tiempo estimado:

120 minutos
Objetivo:

Analizar la division sexual del trabajo y los roles asignados a mujeres y hombres
para evidenciar las limitaciones y las fortalezas para generar oportunidades de

superacion individual y colectivo.
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Conceptos clave:

2.1

Division sexual del trabajo - género.- Nos referimos al proceso mediante el cual se han atribuido
habilidades, competencias, valores y/o responsabilidades a una persona con base en sus
caracteristicas bioldgicas asociadas a uno u otro sexo. Esto se traduce en la divisién de las tareas
que son fundamentales para la organizacion social, segun lo que le corresponde a alguien por ser
hombre o lo que le corresponde por ser mujer.

Los estudios sobre la division sexual del trabajo, analizan por qué las mujeres se encuentran
tradicionalmente vinculadas al espacio doméstico y por qué los hombres estan mas vinculados
al espacio publico, lo que a su vez configura una identidad femenina en relacion a los valores del
cuidado (hacia procurar el bienestar de los demas), y una identidad masculina relacionada con los
valores de la provision (el abastecimiento de los recursos necesarios para la subsistencia).

En dicha divisidn, las actividades del espacio doméstico han sido considerado mas en términos
de responsabilidad moral y bioldgica, con lo cual, no ha sido reconocido como un “trabajo formal"
(como un trabajo remunerado). A diferencia de las actividades del espacio publico relacionadas con
la provision, que son las que se reconocen en términos de productividad mercantil, con lo que tiene
relacion directa con el intercambio econdmico.

En otras palabras, a la mujer se le ha reducido tradicionalmente a la capacidad bioldgica reproductiva,
con lo que su principal actividad econémica es la reproduccion de la fuerza de trabajo, y asi se ha
encargado histéricamente del cuidado. Y a los hombres se les ha comprendido en relacién con la
fuerza fisica, y con esto, se le asignan las labores relacionadas con el espacio publico y la produccién
econdmica.

Es asi como a partir de esta division se generan y se transmiten una serie de creencias, normas y
valores a partir de los cuales emergen los ideales de feminidad y masculinidad.

Entender la division sexual del trabajo como un

fruto de un sistema social y cultural determinado.

Es por ello que desde una perspectiva de género, es importante analizar la construccion de la
Economia de los cuidados, para establecer la diferenciacion de los tipos de trabajo relacionados
a la division sexual del trabajo.

Economia del Cuidado

Basada en la nocién de “cuidados”, la economia de los cuidados hace referencia al conjunto de
trabajos y actividades que regeneran cotidiana y generacionalmente el bienestar fisico y emocional
de las personas, como por ejemplo, el mantenimiento de los espacios y bienes domésticos, el
cuidado de los cuerpos, la educacion, la formacion, el mantenimiento de relaciones sociales y el
apoyo psicoldgico a los miembros de la familia.

Los cuidados son las actividades que regeneran diaria y generacionalmente el bienestar fisico y
emocional de las personas. Son las tareas cotidianas de gestion y mantenimiento de la vida, como
por ejemplo: el mantenimiento de los espacios y bienes domésticos, el cuidado de los cuerpos,
la educacion/formacion de las personas, el mantenimiento de las relacione sociales o el apoyo
psicoldgico a los miembros de la familia.

Segun el concepto de Economia de Cuidado, el Cuidado es considerado Trabajo, por lo cual hay que
diferenciar los tipos de trabajo: ¢Cuales son?

+ Trabajo Productivo
+ Trabajo de Cuidado
+ Lalgualdad del Trabajo
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2.1.1. Trabajo productivo

Son las actividades por las que se hace esfuerzo y se obtiene dinero. O también es todo aquello
que es realizado a cambio de una remuneracion, enfocados a la "produccion” de bienes y servicios
intercambiados en el mercado.

2.1.2. Trabajo de cuidado

Son actividades que por lo general se hacen en casa (labores de casa) y es para mantener la vida.
La mayoria de estas tareas y actividades se hacen sin remuneracion alguna y el cual toma mas
tiempo y esfuerzo que un trabajo remunerado. Por ello tradicionalmente, no han sido visibles para
la economia ni para el desarrollo.

Dentro del trabajo de cuidado existen 3 tipos:

+ Trabajo de autocuidado (nivel personal), esta formado por las actividades que tienen como
objetivo mantener nuestra propia vida en condiciones fisicas y mentales adecuadas.

+ Trabajo de cuidado de personas (a terceras personas), se refiere a las actividades
para asegurar las condiciones cotidianas de la vida de otras personas que no pueden
cuidarse por si mismas como por ejemplo nifios y nifias; personas de edad avanzada;
personas enfermas o con discapacidad.

+ Trabajo de cuidado de la naturaleza (nivel social o global), son las actividades para
mantener el entorno natural que hace posible nuestra vida: cuidado de fuentes de
agua, de plantas que producen el oxigeno para respirar, de las plantasy variedades de
semillas, realizacion de obras de mitigacion de riesgos ambientales en comunidades.
Buenas practicas ambientales (no botar basura, reducir el uso de plasticos, etc.).

En la actualidad y a nivel mundial, la gran mayoria de las actividades al cuidado es realizada desde
el ambito doméstico y por las mujeres. En consecuencia se ignora la responsabilidad colectiva que
tiene que existir para el sostenimiento de la vida y la generacién de bienestar. Una responsabilidad
que debe ser asumida tanto como de varones y mujeres, desde lo privado como desde lo publico.

2.2.3. Laigualdad de género

Igualdad de género es "la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de mujeres
y hombres, de nifas y nifios”, que hombres y mujeres tienen necesidades, intereses y prioridades
que deben ser respetadas.

Es por ello que se debe impulsar a la equidad de género en el ambito laboral, que se refiere a que tanto
hombres y mujeres deben ser tratados de forma justa y acorde a sus respectivas necesidades y tener
las mismas oportunidades de desarrollo personal o profesional dentro de cualquier espacio laboral.

Por ello la igualdad de género permite adquirir singularidad y fortalecer un trato justo y no
discriminatorio que propicie el reconocimiento, respeto, inclusién de mujeres y hombres y
cerrar las brechas de género existentes en el mercado laboral.

Las desigualdades y brechas de género son las diferencias en el trato de hombres y mujeres
que se establecen en el dia a dia, tanto en el ambito social como laboral, de generacién en
generacion la sociedad ha creado e impuesto estereotipos que establecen el papel del hombre
y la mujer a nivel familiar, social y laboral.

Las brechas de género, son impartidas desde diferentes espacios: en los espacios laborales
menos tiempo de especializaciéon para profesionalizarse, brechas de opinién, brechas de
remuneracion laborales, brechas de acceso a los altos cargos, brechas de formacion y
capacitacion y brechas de responsabilidad familiar.

35
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DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Técnicas a aplicarse

Participacion en plenaria
(Procedimiento)

Recursos

Hilo conductor de la
sesion anterior.

Realizar la "técnica
de reflexién (Lluvia
de ideas)”

Al ingresar en aula, debera estar segura/o
que todos los participantes o la mayor
parte haya asistido a la sesién anterior.

Posteriormente realizar algunas
preguntas claves que ayude a recordar los
conceptos, aprendizaje y aplicacion de la
sesion anterior.

Realizar preguntas claves para abarcar
la tematica anterior, generar preguntas
de la sesion anterior y que cambios ha
generado en su persona, por ejemplo:

- ¢Cudl es la diferencia entre sexo y
género?

- ¢Por qué hablamos de deconstruccion
de género?

- ¢Qué es un sistema patriarcal?

- ¢Coémo ha influido en tu persona la
tematica?

- ¢Qué cambios consideras debes
aplicar como ser humano?

- Papelégrafo
- Marcadores
- Pizarra

10 min.

Técnica principal de
la sesion 2

Técnica de analisis
y reflexion: ;Qué
hubiera cambiado
en mi vida si
hubiera nacido del
otro sexo?

El/la facilitador/a inicia la sesion
preguntando a las participantes:

¢Como te hubiera gustado llamarte si
fueras hombre/mujer?

Hacer unaronda con los participantes, y
preguntar individualmente.
Posteriormente hacer la
pregunta:

segunda

¢Qué hubiera cambiado en su vida si
hubiera nacido de sexo masculino/
femenino?

El/la facilitador/a coloca un papelografo
y lo dividen en dos partes piden a los
participan responder a cada persona.

Se reparte fichas de cartulina para que
cada participante pueda responder
individualmente.

- Papelégrafos

- Fichas de
cartulinas

- Marcadores

45 min.
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Y las respuestas de hombres y mujeres
se escriben en el papeldgrafo y una vez
concluido con todas las personas se
realiza un resumen de todas las opiniones
de las y los participantes.

- ¢Por qué es dificil identificarse con el
otro sexo?

Preguntas guia

- ¢Cudles son las actividades
diferenciadas entre hombres y
mujeres generalmente?

- ¢Cudles son los espacios en los
que ellos/ellas se encuentran por lo
general?

- ¢Por qué han pensado que tu vida
fuera o hubiese sido diferente?

- ¢Consideran que hubiese sido mas
facil emprender o empezar a trabajar
siendo hombres o mujeres?

- ¢Qué diferencias consideran que son
las mas notorias para que un hombre
0 una mujer puedan iniciar con su
emprendimiento o para empezar a
trabajar?

Plenaria:

Todas y todos los participantes hablan
respecto a la dinamica, sobre cémo se
sintieron respecto a las dos preguntas.
Para identificar los aspectos que se
debe reforzar en cuanto a la tematica.
Ademas responden a las preguntas
guias. Esto esta de acuerdo a como
el grupo reacciona en el proceso de
introduccion y la dindmica.

El facilitador/a anota todas las palabras
claves para hacer la introduccion
general para abarcar los conceptos
claves de la Sesion.

Generalizacion

En la generalizacion el facilitador/a
debera sistematizar las respuestas
y hacer énfasis en las ventajas que
tienen las mujeres y las ventajas que
tienen los hombres para iniciar un
emprendimiento, y aquellas para iniciar
su trabajo.

Debera enfocarse en la importancia
de construir un enfoque de equidad
de género en el ambito laboral y el uso
de tiempo del trabajo de cuidado y
del trabajo productivo. Para realzar la
importancia de una corresponsabilidad
de cuidados en hombre y mujeres.

Cierre

El facilitador/a agradece la
participacion de la sesion e introduce
la sesion siguiente para generar buena
expectativa.

- Ninguno
- Pizarra 30 min.
- Papelografo
- Marcadores
30 min.
5 min.




HERRAMIENTAS 1: La tabla de uso del tiempo - Mis actividades diarias

En rangos de media podemos ir apuntando las actividades que realizamos a lo largo de un dia: Desde
que despertamos hasta que dormimos.

Preguntas Claves

¢A qué hora me despierto?

¢Qué hago durante el dia?

¢Cuanto tiempo le dedico a los quehaceres domésticos de la casa?

¢Si trabajo, cuanto tiempo estoy en mi fuente laboral?

¢En el trayecto de su trabajo productivo realiza actividades domésticas?

g~



Unidad 3:

SER MUJER TRABAJADORA

Aprender y concientizarse sobre las acciones y normatividad
para detener, erradicar y/o actuar ante la violencia y acoso
laboral.

Objetivo General

Contenido

Nudmero de sesiones

Duracion por sesion

Cantidad de participantes

¢Qué es la violencia y el acoso laboral en el espacio de
trabajo?

¢Qué es el acoso sexual y acoso laboral? Y como
identificarlo

Derechos laborales desde una perspectiva de género
Normativa Nacional e Internacional sobre el acoso y
violencia laboral

Larelacion laboral entre emplador/ay el/la trabajador/a
Medidas preventivas
Obligaciones del empleador

3 sesiones

2 horas reloj

15 a 25 participantes
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* ;Que es la violencia y el acoso laboral en el espacio
de trabajo?

Actividad 5:

¢Qué es la violencia y el acoso laboral en el espacio de trabajo?

Tiempo estimado:

70 minutos
Objetivo:

Identificar la violencia y acoso laboral en espacio laboral.




Conceptos clave:
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* Violencia laboral: Toda conducta que, directa o indirectamente, esté dirigida a ocasionar un dafio
fisico sobre el o la trabajadora.

* Acoso laboral: Situacion en la que una persona o grupo de personas ejercen un maltrato modal o
verbal, alterno o continuado, recurrente y sostenido en el tiempo sobre un trabajador o trabajadora
buscando desestabilizarlo, aislarlo, destruir su reputacion, deteriorar su autoestima y disminuir
su capacidad laboral para poder degradarlo y eliminarlo progresivamente del lugar que ocupa.

* Acoso laboral: Situacion en la que una persona o grupo de personas ejercen un maltrato modal o
verbal, alterno o continuado, recurrente y sostenido en el tiempo sobre un trabajador o trabajadora
buscando desestabilizarlo, aislarlo, destruir su reputacion, deteriorar su autoestima y disminuir
su capacidad laboral para poder degradarlo y eliminarlo progresivamente del lugar que ocupa.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

¢Qué es la violencia y acoso en el espacio de trabajo?

Técnicas a aplicarse

Participacion en plenaria
(Procedimiento)

Técnica de Cadena de nombres - - Sillas en 10 min.
Animacion Se basa en formar un circulo. Cada uno circulos
y Reflexion: de los participantes dira sunombrey sus
“Cambiando de caracteristicas basicas antes de pasar al
Lugar” siguiente. Hecho esto, cada persona ira
por turnos diciendo el nombre de cada
uno de los miembros del grupo Se puede
hacer cada vez mas rapido o cambiar de
direccion de vez en cuando para hacerlo
diferente.
Desarrollo Las o los facilitadores anotan en la 20 min.

pizarra las palabras claves:

¢ Violencia laboral
¢ Acoso laboral

Piden a las/los participantes nombrar
palabras relacionadas con cada idea
hasta construir juntos la definicion
adecuada, esto permitira la diferenciacion
y especificacion de cada concepto.

Division sexual del trabajo y la violencia
en el ambiente de trabajo.

Definicion:
- ¢Qué es la violencia y acoso?
- Violencia fisica y psicoldgica
- tipos y formas de acoso y violencia
aboral:
o Descendente
 Horizontal
e Ascendente

Acciones que no constituyen acoso o
violencia laboral.
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Plenaria Opiniones respecto al acoso y violencia en 10 min.
el ambito laboral.

Preguntas Después de estudiar los conceptos y 15 min.

generadoras de definiciones preguntamos:

debate

- ¢Alguna vez hemos sido victimas de
acoso y/o violencia laboral?

- ¢Hemos visto a compaferas/os ser
victimas de acoso y o violencia laboral?

- ¢Hemos ejercido algun acto, accion
estudiado por la cual cometimos acoso
laboral contra otra/otro companera/ro?,
¢Cudles?

- ¢Hemos ejercido algun acto, accion
estudiado por la cual cometimos acoso
laboral contra un superior jerarquico y
un superior jerarquico mujer?, ;Cuales?

Generalizacion En la generalizacion la o el facilitador 10 min.
debera sistematizar las respuestas y
sensibilizar sobre las acciones que en el
ambiente laboral pueden convertirse en
acoso Yy/violencia laboral asi como sus
consecuencias que pueden llegar a ser
irreversibles.

Conclusiones Palabras del facilitador 5 min.




Sesion 4

* ¢Que es el Acoso sexual y acoso laboral?

Actividad 6:

¢Qué es el acoso sexual laboral? Y como identificarlo
Tiempo estimado:

60 minutos
Objetivo:

Distinguir el acoso sexual laboral para develarlo.
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Conceptos clave:

* Acoso sexual laboral: Toda conducta o comentario reiterado con connotacion sexual se
constituyen en actos, insinuaciones, contactos fisicos forzados, invitaciones inconvenientes que
en muchos casos representan condiciones para mantener el empleo, influencia para obtener una
promocion, impactos en la carrera profesional.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

(Procedimiento) Recursos

Técnicas a aplicarse

Técnica de tarjetas | El o la facilitador/a escribira en la 10 min.
pizarra o papeldgrafo palabras claves:
violencia laboral y acoso laboral y en
tarjetas los conceptos y las acciones
los participantes deberan colocar las
tarjetas a lado de cada palabra clave para
identificar correctamente los conceptos
estudiados.

Desarrollo - Introduccién. 20 min.

- Definicién y tipos acoso sexual.

- Formas y maneras en las que se
manifiesta el acoso.

- El acoso sexual como riesgo laboral.

- Consecuencias del acoso sexual.

Preguntas Después de estudiar los conceptos y 15 min.
generadoras de definiciones preguntamos
debate - ¢Alguna vez hemos sido victimas de

acoso sexual laboral?

- ¢Qué harias si fueras victima de
acoso sexual laboral?

- ¢Quién ejerce el acoso sexual?,
¢hombre o mujeres?

- ¢Por qué no denunciamos el acoso
sexual laboral?

Generalizacion En la generalizacién la o el facilitador 10 min.
debera sistematizar las respuestas y
sensibilizar sobre las consecuencias
del acoso sexual laboral.

Cierre Palabras del facilitador. 5 min.

HERRAMIENTAS: Construccion de indicadores contra la violencia laboral

Las frases seran utilizadas para difundir mensajes contra la violencia laboral en todos los sectores.

Ej. 1. Si tus ideas son descalificadas, no te permiten expresarte o sufres rechazo constante; estas
viviendo una situacion de acoso laboral

Ej. 2. Si condicionan tu situacion laboral a cambio de favores sexuales o invitaciones e insinuaciones
fisicas; estas siendo victima de acoso sexual laboral.




* Derechos laborales desde una perspectiva de género

Actividad 7:

Derechos laborales desde una perspectiva de género
Tiempo estimado:
60 minutos

Objetivo:

Explicar la perspectiva de género y los derechos laborales
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Conceptos clave:

+ La perspectiva de género, se refiere a la metodologia y los mecanismos que permiten identificar,
cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres, asi como las acciones
que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de
cambio que permitan avanzar en la construccion de la igualdad de género.

* Violencia de género en el trabajo: Se refiere a toda manifestacion de agresion verbal, gestual, fisica,
psicoldgica y sexual, en el marco de las relaciones laborales, originada en las desigualdades entre
los sexos, que afecte la dignidad e integridad de las personas, su salud y sus posibilidades de
acceso, permanencia y ascenso laboral.

+ Laigualdad de género, se refiere a la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de
las mujeres y los hombres, y las nifias y los nifos.

* Desigualdad y discriminacion, se hace alusion a una conducta social llevada a cabo por individuos,
instituciones, organizaciones o cualquier actor social, que produce y reproduce por accién u
omision ciertas desigualdades de tipo econémico, social, laboral, afectivo o politico, en contra de
un cierto tipo de individuos, grupos humanos o instituciones.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

(Procedimiento) Recursos

Técnicas a aplicarse

- Revistas 10 min.
- Periédicos

- Anuncios de

Técnica
Andlisis de la
publicidad

Se pretende analizar los mensajes de género
que transmiten en el mercado laboral.

Las y los participantes pueden llenar el
siguiente cuestionario respecto a una
publicidad de un producto concreto:

Producto que anuncia:

¢A quién va dirigido?, ;Qué personajes
aparecen? ;Como van vestidos? ;Cual es
el mensaje que transmite?

Una vez que contestado el cuestionario,
podemos poner en comun las respuestas
analizando cémo se muestran a las
mujeres y a los hombres en los diferentes
anuncios publicitarios u ofertas laborales.

television etc.,
con anuncios
laborales

Desarrollo

- Perspectiva de género en el ambito laboral

- De lo privado alo publico

- La inequidad y la discriminacion en el
mundo del trabajo

- Violencia y desigualdad laboral hacia
las mujeres trabajadoras

20 min.

Preguntas
generadoras de
debate

- ¢Lascondiciones laborales de las mujeres
son iguales que las de los hombres?

- ¢(Comoafectaalas mujeresladesigualdad
laboral en su futuro?

- ¢Como promovemos ambientes laborales
libres de violencia y el fomento de la
equidad de género?

15 min.
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Generalizacion

En la generalizacion la o el facilitador
debera sistematizar las respuestas que
identifican las fortalezas y necesidades
de intervencion respecto a la tematica
coadyuvando a generar ambientes de
trabajo saludables donde prevalezca
la equidad de género en todas sus
dimensiones.

10 min.

Cierre

Palabras del facilitador.

5 min.




 Normativa nacional e internacional sobre el acoso y
violencia laboral

Actividad 8:

Normativa nacional e internacional sobre el acoso y violencia laboral

Tiempo estimado:

60 minutos
Objetivo:

Identificar la violencia y acoso laboral en espacio laboral.
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Conceptos clave:

* Normativa internacional, referido a las disposiciones a nivel internacional sobre el acoso y
violencia laboral, como la CEDAW, Convenio 155 OIT, Convenio 111 OIT, Convenio 190 OIT, el cual
estd en proceso de ratificacion segun recomendacion 206 de la OIT.

* Normativo nacional e internacional, hace referencia al analisis del marco normativo nacional
desde la C.PE., Ley General del Trabajo, estructura del Funcionario Publico, Ley N° 348 Ley
integral para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia y la Ley N° 243 Contra el acoso
y violencia politica hacia las mujeres.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

Técnicas a aplicarse Tiempo

(Procedimiento)

Técnica Se arma un sociodrama, donde los| - Sillay mesa 10 min.
Denuncia participantes representa un caso de
violencia laboral y realizan la denuncia
ante su inmediato superior.

- No se atiende la denuncia
- Recibe maltrato al hacer su denuncia
- No creen en su denuncia

Reflexion: que acciones debe seguir para
encontrar una solucidn a su situacion de
acoso yo violencia laboral.

Desarrollo - Andlisis de la Nnormativa Nnacional 20 min.
referente al acoso y violencia laboral:

C.PE.

Ley General del Trabajo
Estatuto del
Funcionario Publico
Ley 348

Ley 243

- Andlisis de la normativa internacional

CEDAW

Convenio 155 OIT
Convenio 111 OIT
Convenio 190 OIT
Ratificacion del
Convenio 190 y
Recomendacion 206 OIT

Preguntas - ¢Como  deberia reformularse la 15 min.
generadoras de normativa laboral en Bolivia?
debate - ¢(Qué acciones realizarias desde tu

sector, empresa, institucion para apoyar
la ratificacion del Convenio 190 de la
oIT?

Generalizacion - En la generalizacion el/la facilitador/ 10 min.
debera sistematizar las respuestas
concientizando lanecesidad de lograr
la ratificacion del Convenio 190 al ser
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el primer tratado internacional
que aborda la violencia y el
acoso en el mundo del trabajo
junto a la Recomendacién 206
y contiene la primera definicion
internacional de violencia y acoso
en el mundo del trabajo, incluida
la violencia por razén de género.

Cierre Palabras del facilitador. 5 min.

HERRAMIENTAS: Generacion de propuestas para una normativa laboral
nacional con enfoque de género

Se busca que los participantes al finalizar la sesion lleguen a establecer los principios de equidad de
género en normativa laboral que incorpore:

Ej.- Ejercicio de libertad para las mujeres, justicia social con equidad de género, trabajo de las mujeres
como derecho humano, diversidad de sujetos que intervienen en el mundo del trabajo, acceso a
justicia para las mujeres victimas de acoso y o violencia laboral u otras vulneraciones a sus derechos
laborales, etc.




*La relacion laboral entre empleador/a y la/el
trabajador/a

Actividad 9:

La relacion laboral entre empleador/ay la/el trabajador/a

Tiempo estimado:

60 minutos
Objetivo:

Considerar la normativa nacional e internacional frente al acoso y violencia laboral
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Conceptos clave:

Las disposiciones legales del ambito laboral nos brindan las pautas de los derechos y las obligaciones
que derivan de una relacion laboral entre el empleador/a y la/el trabajador/a y segun términos
contractuales donde se establecen los derechos y las obligaciones de ambas partes.

* Derechos de la/ el empleador/a
v Exigir la prestacion del trabajo en condiciones de eficiencia, lealtad, respeto y responsabilidad.
v’ Establecer y hacer cumplir las condiciones técnicas y administrativas del proceso productivo,
definidas por éste.

* Las obligaciones de la/el empleada/o
v"Pagar el salario convenido y de forma proporcional al tipo de trabajo.
v’ Establecer y garantizar el goce efectivo de los descansos.
v’ Garantizar la estabilidad del empleo y la continuidad del trabajo; Garantizar las condiciones
técnicas para la produccion.
v’ Establecer condiciones minimas de seguridad e higiene industrial.
v"Indemnizar las emergencias de los riesgos del trabajo, de forma directa o por medio de un
seguro social; ambas eximentes.
v"No obstaculizar el ejercicio libre de la actividad sindical.
v"Proporcionar comodidades, ventajas, premios, participaciones y otros.

* Derechos de la/ el trabajador/a
v" A una remuneracion "salario” y todo concepto econémico emergente de la prestacion del trabajo
como: bonos, primas, aguinaldos, etc.;
v"Ala permanencia y estabilidad en el empleo;
v"Alos descansos pagados;
v" Al desarrollo de la relacion de trabajo bajo condiciones de respeto, dignidad y moralidad;
v" A la seguridad social y seguridad e higiene ocupacional;
v" A la indemnizacion por riesgos de trabajo;
v Al libre ejercicio de la actividad sindical,
v" Al reconocimiento por afios de servicios prestados.

* Obligaciones y deberes del empleador/ay el trabajador/a
v"Ponerse a disposicion del empleador durante la jornada laboral,
v Prestar sus servicios con eficacia y eficiencia;
v"Cumplir con el trabajo bajo las condiciones determinadas por el empleador;
v Cumplir el trabajo en condiciones de respeto y moralidad para con el empleador, sus
representantes y compaiieros;
v'Fidelidad o comportamiento leal con su empleador, principalmente a no revelar secretos
industriales o de fabricacion a otro patrono y el de no realizar una competencia desleal.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

Técnicas a aplicarse (Procedimiento) Recursos
Dinamica Los distintos participantes del juego se| - Hojas de papel |10 min.
Cambio de roles intercambian papeles, por ejemplo, uno

hace de jefe y otro hace de empleado o de
cliente y a partir de ahi hay que resolver una
determinada situacion. En esta dinamica se
puede demostrar las habilidades de cada
persona.
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Generalizacion

¢Cudles son las obligaciones del empleador
al recepcionar una denuncia por acoso o
violencia laboral?

¢Cudles son las responsabilidades del
trabajador al denunciar por acoso o violencia
laboral?

Deberes de las/los trabajadores
para generar ambientes laborales
saludables. Desarrollo de habilidades
socioemocionales:

- Empatia.

- Saber escuchar.

- Liderazgo.

- Flexibilidad.

- Optimismao.

- Confianza.

- Capacidad de comunicacion.
- Trabajo en equipo

20 min.

Preguntas
generadoras de
debate

- ¢Como jefe/jefa, superior jerarquico
de una empresa o instituciéon como
actuarias al recibir una denuncia por
acoso y violencia laboral?

- ¢Como difundirias los derechos
laborales al interior de tu empresa o
institucion?

- ¢Como trabajador/a he desarrollado
alguna habilidad socioemocional
en mi trabajo?, ;Cémo mejoré el
ambiente laboral en mi trabajo, mis
companeros, mis empleadores?

15 min.

Generalizacion

En la generalizacion la o el facilitador debera
sistematizar las respuestas que lleven a
establecer la importancia de contar con
una normativa vinculatoria que establezca
los mecanismos de atencion de casos,
sanciones ante la falta de atencion de
denuncias y el procedimiento que permita
comprobar si se ha incurrido en violencia
0 acoso laboral para su sancion, pero por
sobre todo la prevencion de estas acciones
mediante la capacitacion y sensibilizacion
interna.

Asimismo, se sistematiza y reconoce que
todas y todos cuentan con habilidades
socioemocionales que les permiten generar
mejores ambientes laborales, libres de
acoso, violencia u otras vulneraciones y
fortaleciendo su capacidad de trabajo en
equipo.

10 min.

Cierre

Palabras del facilitador.

5 min.
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HERRAMIENTAS: Construccion de una ruta critica para la adecuada
atencion de casos o denuncias por acoso y o violencia laboral

Finalizada la sesion los participantes habran comprendido la importancia de un procedimiento
adecuado para denunciar y erradicar la violencia y acoso laboral en sus ambientes laborales.

Por ultimo habran reconocido sus habilidades socioemocionales y la forma de mejorar sus ambientes
laborales con actitudes positivas, de cooperacion y empatia para con su entorno laboral.

Habilidades socioemocionales hacen referencia al conjunto de herramientas que permiten a las
personas poder entender y regular sus propias emociones, sentir y mostrar empatia por los demas,
establecer y desarrollar relaciones positivas, tomar decisiones asertivas y responsables asi como
definir y alcanzar metas.




*La relacion laboral entre empleador/a y la/el
trabajador/a

* Medidas preventivas

* Obligaciones del empleador y el trabajador

Actividad 10:

Medidas preventivas.del empleador/a y el/la trabajador/a
Tiempo estimado:

60 minutos
Objetivo:

Identificar las medidas preventivas para el empleador y el trabajador.
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Conceptos clave:

* Instancia competente: instancias representan los diversos grados o etapas jurisdiccionales en los
que se divide la presentacion, analisis y resolucion de todos los asuntos que se pueden llegar a
presentar ante un tribunal de justicia.

* Ruta critica: secuencia de los elementos terminales de la red de proyectos con la mayor duracién
entre ellos, determinando el tiempo mas corto en el que es posible completar el proyecto.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

(Procedimiento) Recursos

Técnicas a aplicarse

Técnica Los participantes van construyendo segun | - Papeldgrafoo | 10 min.
Lluvia de ideas lo trabajado en las sesiones previas y desde pizarra
su perspectiva el procedimiento que se | - Plumones

deberia seguir para una denuncia por acoso
y violencia laboral en una empresa privaday
en una institucion publica.

Desarrollo - ¢Como y con quién denunciar acoso o 20 min.
violencia laboral?

- Instancias, protocolos y normas de
atencion a victimas de violencia y acoso
laboral en Bolivia

- Comités para prevenir y atender casos
de violencia y acoso laboral dentro de la
institucion, empresa o compaiia

- Tratamiento posterior al abuso

- Apoyo, ayuda y reincorporacion

Preguntas - Recibiste apoyo en tu empresa o 15 min.

generadoras de institucion cuando denunciaste acoso y

debate violencia laboral?

- ¢Qué acciones tomaron cuando hiciste la
denuncia?

- ¢Qué acciones esperabas que se tomen
cuando denunciaste?

- ¢Cémo te sentiste cuando no recibiste el
apoyo de tu empresa o institucion ante
una situacion de violenciay acoso laboral?

Generalizacion En la generalizacion la o el facilitador debera 10 min.
sistematizar las respuestas que lleven a
establecer el adecuado procedimiento de
atencion a quejas y denuncias por acoso y
violencia laboral.

Conclusiones Palabras del facilitador 5 min.




* Obligaciones del empleador/a y el/la trabajadora

Actividad 11:

Obligaciones del empleador/ay el/la trabajadora.

Tiempo estimado:

60 minutos

Objetivo:

Establecer las obligaciones que tienen los empleadores en la prevencion del acoso

o violencia laboral.
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Conceptos clave:

* Normativa vinculatoria que establece los mecanismos de atencion de casos, sanciones ante la
falta de atencion de denuncias y el procedimiento que permita comprobar si se ha incurrido en
violencia o acoso laboral para su sancion, pero por sobre todo la prevencion de estas acciones
mediante la capacitacion y sensibilizacion interna.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

Técnicas a aplicarse Recursos

(Procedimiento)

Desarrollo - ¢Cudles sonlas obligaciones del empleador 20 min.
al recepcionar una denuncia por acoso o
violencia laboral?

- ¢Cudles son las responsabilidades del
trabajador al denunciar por acoso o
violencia laboral?

Preguntas - ¢Como jefe/jefa, superior jerarquico de una 20 min.
generadoras de empresa o institucion como actuarias al
debate recibir una denuncia por acoso y violencia

laboral?

- ¢Como difundirias los derechos laborales al
interior de tu empresa o institucion?

Generalizacion En la generalizacion la o el facilitador 10 min.
deberd sistematizar las respuestas que
lleven a establecer la importancia de
contar con una normativa vinculatoria que
establezcalosmecanismosdeatencionde
casos, sanciones ante la falta de atencion
de denuncias y el procedimiento que
permita comprobar si se ha incurrido en
violencia o acoso laboral para su sancion,
pero por sobre todo la prevencién de
estas acciones mediante la capacitacion
y sensibilizacion interna.

Conclusiones Palabras del facilitador 10 min.




Unidad 4:

SER MUJER LIDER EMPRENDEDORA

Fortalecer las capacidades de liderazgo de las mujeres desde su
Objetivo General autoestima y desarrollo de poder para si para la transformacion
de su vida.

¢Qué es el liderazgo?

Sesion 7 Tipos de liderazgo y sus formas de ejercicio

Sesién 8 Caracteristicas de un liderazgo con enfoque de género
Contenido Liderarse a si misma

¢Por qué es importante el liderazgo en la vida de las
mujeres?

Cambio de vida

Generacion de propuestas individuales y colectivas

Sesion 9

Numero de sesiones

Duracion por sesion

Cantidad de participantes
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* (Que es el liderazgo?

Actividad 12:
¢Qué el liderazgo?
Tiempo estimado:
60 minutos
Objetivo:

Promover en las mujeres sus capacidades de liderazgo en sus proyectos
ocupacionales y emprendimientos.
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Conceptos clave:

+ Enestaunidad partiremos de la definicion “acerca del empoderamiento econémico de las mujeres
sostiene que se da de manera real y efectiva cuando estas pueden ejercer su derecho a controlar
y beneficiarse de los recursos, bienes e ingresos, asi como a disponer de su propio tiempo, y
cuando tienen la capacidad de gestionar los riesgos y de mejorar su situacion econémica y su
bienestar. No obstante, para que el empoderamiento econdmico de las mujeres se traduzca en
un empoderamiento real, las mujeres también deben contar con la autonomia y la sequridad en
si mismas, necesarias para realizar cambios en sus propias vidas, por ejemplo, a través de la
capacidad y el poder requeridos para participar e influir en la toma de decisiones, ademas de
disfrutar de los mismos derechos que los hombres y poder vivir sin violencias” 2.

1.¢Qué es el liderazgo?

El liderazgo es la capacidad de influir en las personas para alcanzar un objetivo determinado.
Influir en las personas quiere decir "conseguir que otros hagan las cosas"” con propia voluntad,
por ello el liderazgo tiene mucho que ver con movilizar la motivacion de otros. Esta influencia
que ejerce el lider conduce a las personas, sobre las cuales influye, hacia un determinado fin.

2.¢Qué es el liderazgo?

Liderazgo laissez-faire, interviene solo cuando es necesario y con la menor cantidad de control
posible. Es un estilo no autoritario que se basa en la teoria de que los empleados con mucha
experiencia, entrenamiento y motivacion, necesitan menos supervision para ser productivos.
Ya que estos trabajadores son expertos y poseen las competencias para rendir de manera
independiente, son capaces de cumplir con las tareas con muy poca vigilancia.

El tipo de liderazgo puede llevar a una falta de control, un incremento de los costes de la
compaiiia y una productividad pobre, sacrificandolo todo por la posibilidad de tener un
buen ambiente de trabajo a corto plazo (a largo plazo los problemas surgidos de la falta de
rendimiento hacen mella en el clima organizacional).

2. Liderazgo autocratico, permite que los supervisores tomen decisiones y fijen las directrices
sin la participacion del grupo. El poder es algo explicito, en un rol en el que se dan érdenes
directas y que deben ser obedecidas en cualquier caso. El lider concentra todo el poder y nadie
desafia sus decisiones. Es un ejercicio de liderazgo unidireccional, lo Unico que tienen que
hacer los subordinados es obedecer las directrices que marca el lider.

Esto puede generar que algunos empleados puedan sentirse infravalorados y suelen mostrar
poco compromiso afectivo hacia la compaiiia, pudiendo llegar a abandonar la empresa o rendir
menos. Este estilo de liderazgo poco a poco, esta siendo desterrado de las empresas, en las
que son importantes la adaptabilidad y la necesidad de reaccionar rapidamente a los cambios,
ademas de ofrecer un buen clima laboral en el que sea posible conservar talento.

3. Liderazgo democratico o liderazgo participativo, este tipo de liderazgo se caracteriza por
crear entusiasmo entre los trabajadores al priorizar la participacion de todo el grupo. El lider
promueve el didlogo entre sus seguidores para tener en cuenta las opiniones del grupo, pero la
decision final la toma el superior.

Las desventajas son que muchas veces no se pueden superar los desacuerdos entre dos o
mas partes del grupo o el camino se hace mas lento a la hora de alcanzar una meta. Este
tipo de liderazgo requiere que el lider posea gran habilidad para mantener la motivacion y la
colaboracion de quienes le siguen, asi como plena confianza en si mismo. De lo contrario, el
equilibrio de un conjunto de individuos se podria quebrar.

4. Liderazgo transaccional, se basa en transacciones, es decir, en procesos de intercambio entre
los lideres y sus seguidores. Los seguidores reciben premios por su desempefio laboral y el lider
se beneficia porque ellos cumplen con las tareas.

2 Oxfam
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El perfil de seguidor del lider transaccional es un individuo racional, motivado por el dinero y
otros beneficios o recompensas, cuyo comportamiento es bastante predecible. Los lideres
transaccionales se centran en el presente y son muy buenos para conseguir que la organizacion
funcione sin problemas y con eficiencia. Sin embargo, aunque el liderazgo transaccional implica
seguir ciertas reglas y funciona muy bien en momentos de estabilidad, en el mundo cambiante
gue nos encontramos hoy en dia, donde el éxito de las compafias muchas veces depende de los
cambios continuos, existen estilos de liderazgo mas efectivos.

5. Liderazgo transformacional, son lideres transformadores emplean niveles altos de
comunicacion para conseguir los objetivos y aportan una visién de cambio que consiguen
transmitir a los empleados. Apuestan por generar una vision compartida y transversal acerca de
lo que debe ser la empresa en la que se trabaja.

Las organizaciones se caracterizan por su complejidad, y es por ello que en ellas pueden
producirse cambios de muchas clases y a ritmos diferentes, por lo que hay que saber adaptarse
a las exigencias del momento; esto pasa también por el modo en el que se lidera, el modo en el
que se realiza el reparto de roles, etc.

6. Liderazgo emprendedor. El liderazgo emprendedor se basa en los enfoques de derechos y
empoderamiento de las mujeres y entendiendo el liderazgo como la capacidad de influencia en
otras personas para la consecucion de algun objetivo (Dills, 1998).

El emprendedurismo es la capacidad de convertir las ideas en proyectos y a la emprendedora
como aquella persona que tiene la iniciativa y decision de llevar adelante un proyecto empresarial
en cualquier sector de actividad econdmica, ya sea con fines econémicos o sociales (Gil, 2005).

El liderazgo emprendedor es la actitud y comportamiento que permite desarrollar en forma
flexible y auténtica un emprendimiento con identidad y valor en la comunidad. El conjunto
de comportamientos que lo caracterizan tienen que ver con habilidades referidas al cultivo y
fortalecimiento de un modo de ser creativo, auténomo y con sentido de proyeccion, ademas
implica facilitar y potencializar la participacion proactiva de las personas en su propio desarrollo
socio econémico y en el de su organizacion (empresa).

Asi entendemos al liderazgo emprendedor en el desarrollo personal y de la organizacion a través
del desarrollo de tres dimensiones que lo caracterizan:

» Emocional: capacidad de alentar un clima de cooperacion y confianza que solo
es posible mediante los dominios de la inteligencia emocional que implica la
conciencia de una misma, la autogestion, la conciencia social y la gestion de las
relaciones.

 Cognitiva: capacidad para definir la propia mision y vision, desarrollar y mantener
estados de excelencia en uno mismo y en los otros, aceptar maneras de pensar
distintas, ser eficaz en la comunicacion y saber dar informacion util.

¢ Actitudinal: capacidad de prestar atencion a las necesidades e intereses de los
otros, apertura y adaptacién al cambio y motivacion de servicio.

7. Liderazgo resonante: Es la capacidad de influir en otras personas, movilizando los sentimientos
positivos de las personas, movilizando lo mejor del ser humano. De esto trata la RESONANCIA,
las lideresas y lideres son personas que saben manejar las emociones, poco importa que se
dediquen a planificar estrategias, a delegar tareas de su equipo, puesto que su éxito no depende
de lo que hacen sino del como, del modo en que lo hacen.

El COMO hace las cosas un lider o lideresa tiene que ver con su capacidad de comprender y
manejar sus propias emociones y las emociones de los demas para poder influir sobre ellos,
desde la funcién emocional del lider. Asi, la resonancia tiene que ver con la amplificacion de
emociones, con como hace las cosas el lider o lideresa para crear un ambiente positivo.

Un auténtico lider o lidereza no se distinguen por su talento innato o su dominio técnico, sino
por su capacidad de inspirar en otros energia, pasion y entusiasmo. Estos sentimientos se
extienden rapidamente estimulando a los demas. Las emociones son la clave de la motivacion, y
ser sensible a ellas es una tarea esencial del lider. Una parte fundamental del liderazgo resonante
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es saber direccionar y usar adecuadamente las propias emociones para potenciar sentimientos
positivos en las personas a las que influye, es decir, crear resonancia. Sin tener en cuenta las
emociones, no puede obtenerse lo mejor de las personas ni conseguir que los grupos prosperen.

Por otro lado, se ha comprobado que las emociones negativas secuestran la atencion y dificultan
el trabajo, presentando de esta forma disonancia en el grupo, donde las personas tienen la
sensacion de encontrarse desconectadas a los demas.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Técnicas a aplicarse

Participacion en plenaria
(Procedimiento)

Técnica de Introducir el tema recuperando las| - Papelégrafos 20 min.
presentacion ideas sobre liderazgo con las que las| - Marcadores
/ participantes llegan al evento. - Tarjetas
Técnica de Mis ideas sobre liderazgo: Reflexidon| - Presentacion
motivacién individual sobre el tema liderazgo y mi en Power Point
actitud de lider.
Mediante lluvia de ideas responder a las
siguientes preguntas:
Para mi una lider es...
- ¢Qué habilidades o actitudes debe tener
una lider?
- ¢Por qué es importante para ti ser lider,
qué te hace sentir?
- ¢Qué conseguirias  (Positivamente)
cambiar en tu entorno si fueras lider?
Plenaria analisis Transmitirlasideas basicas delconcepto | - Presentacion 20 min.
y sintesis de liderazgo resonante emprendedor de | de Liderazgo
conceptualizacion | las respuestas de las participantes.
Técnica de analisis | Ejercicio en grupos: - Rompecabezas | 30 min.
y sintesis - Conocimiento sobre liderazgo resonante.
Realizacion después de la presentacion
El Liderazgo Emprendedor.
- Explicacion de la actividad.
- Sedivide a los participantes en pequenos
grupos y cada grupo debe armar la
definicion de liderazgo resonante con la
ayuda del rompecabezas para entender y
reforzar el concepto.
Técnica lluvia de Explicar las habilidades y los desafios | - Hoja de trabajo | 20 min.
ideas para el liderazgo emprendedor y desde
la experienciacuales sonlos obstaculos
que encontramos para avanzar.
Preguntas Se realiza un analisis general y se| - Papelografo 15 min.
generadoras de consulta ¢Que aprendimos?, ¢Qué| - Marcadores
debate liderazgo buscamos? ;Como debe| - Tarjetas
accionar? - Maskin
Generalizacion Cada participante identifica un | - Papelografo 15 min.
liderazgo y cual desearian desarrollar | - Marcadores
en si mismas. - Maskin
Cierre Las habilidades y capacidades de cada | - Papelografo 5 min.
mujer son unicas, la importancia de | - Marcadores
reconocernos como seres creativos y | - Maskin
con expectativas.
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» Caracteristicas de un liderazgo con enfoque de
género

Actividad 13:

Caracteristicas de un liderazgo con enfoque de género
Tiempo estimado:

120 minutos
Objetivo:

Promover en las mujeres sus capacidades de liderazgo en sus proyectos
ocupacionales y emprendimientos.
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Conceptos clave:

El empoderamiento hace referencia a la capacidad de propiciar cambios en nuestra propia vida, para
aumentar el control, las oportunidades, las opciones y la libertad como parte de la redistribucién de
poder en la sociedad y entre géneros (Kabeer 2002, Moser 1989). Hace referencia a un proceso tanto
individual como colectivo de sensibilizacion y concientizacion sobre los efectos de las estructuras
y los sistemas en la vida de una persona, y al establecimiento de medidas para deconstruir las
desigualdades de género a partir de esta premisa. Oxfam (2012, pag. 6) define el “empoderamiento”
como el proceso de adquisiciéon de control sobre si mismo, sobre la ideologia y los recursos que
determinan el poder. Esto conlleva las facultades individuales poder de accion, poder colectivo y
poder interior, como parte integral de la transformacion de los roles de género.

El poder adopta diversas formas (visible, oculto e invisible), se desempeia en varios espacios
(cerrados, por invitacion y creados) y tiene lugar en diferentes niveles, el poder como el control sobre
los demas o la capacidad para conseguir lo que queremos, pero el poder también puede ser mas
sutil. Por ejemplo, el poder puede ser la fuerza y la capacidad que adquirimos al colaborar con otras
personas por un objetivo comun, la propia confianza en nosotros mismos, en que podemos lograr
nuestras metas, o el valor para tomar una determinada medida. Segtin Oxfam (2009), el poder puede
Ser.

+ Poder sobre: el poder de los fuertes sobre los débiles, especialmente el poder para excluir a otras
personas.

+ Poder de accion: la capacidad para adoptar medidas y llevarlas a cabo.

+ Poder colectivo: mediante la organizacion, la solidaridad y la accién conjunta.

+ Poder interior. la confianza en uno mismo/a, que suele estar vinculada a la cultura, la religién u
otros aspectos de la identidad, que condiciona los pensamientos y las acciones que parecen
legitimas o aceptables.

A partir de estas premisas consideramos la importancia del fortalecimiento de individual de las
mujeres para llevar adelante sus emprendimientos, en los diferentes espacios de negociacion.

Conciencia de si misma. El crecimiento personal es la primera y la mas importante estrategia para
el potenciamiento del liderazgo. Tiene que ver con el desarrollo integral de las 4 dimensiones del ser
humano: mente, cuerpo, emociones y espiritualidad.

Este desarrollo integral, desde la autenticidad de que significa ser quien eres, tus habilidades y
talentos naturales, la relacion que creas con los demas y tu situacion particular, refuerza y orienta la
transformacion de las capacidades personal y acercan al “ser lider” facilitando el descubrimiento de
recursos personales ignorados ayudandola a convertirte en una persona mas auténtica.

La conciencia de uno mismo es un elemento esencial para tener claridad sobre los valores que nos
guian, sobre la fuerza y direccion de nuestras emociones y sobre aquello que nos resulta mas o
menos estimulante, los sentimientos positivos que nos permiten alcanzar nuestros objetivos, lo
gue hace que logremos nuestros objetivos es la capacidad de atencién y conciencia que desarrolla
nuestra mente para recordarnos lo bien que nos sentiremos cuando logremos nuestro objetivo.

Ampliar la dimension de conciencia sobre si mismo significa ampliar la funcion de "estar presente”, de
“darte cuenta de lo que te sucede”" y de lo que sucede alrededor tuyo. Esta capacidad es fundamental
en el lider o lideresa resonante y emprendedor/a.

Las mujeres y todas las personas tenemos una serie de estimulos externos que afectan nuestro
estado de animo, por ello la importancia de reconocer los mismos para tener conciencia de ellos para
controlarlos y superarlos.

a) La Meditacion, es una practica de recogimiento interior o contemplacion, se caracteriza por
tener algunos de estos rasgos:
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+ un estado de concentracion sobre la realidad del momento presente.

+ unestadoexperimentado cuandolamente sedisuelveyeslibre de sus propios pensamientos.

+ una concentracion en la cual la atencion es liberada de su comun actividad y focalizada en
la paz.

+ focalizar la mente en un Unico objeto de percepcidn, como por ejemplo la respiracion, una
figura religiosa, o una recitacion de palabras constante.

La meditacion puede tener propositos de salud fisica o mental, son una ayuda para un
mejor rendimiento en el trabajo o el deporte, pueden ayudar a mejorar la concentracion, la
memoria, la paz interior y mejorar el sistema inmunoldgico y la salud en general.

b) Las Emociones. Las emociones son estados animicos que manifiestan una gran actividad
organica, que se refleja a veces como un torbellino de comportamientos externos e internos,
y otras con estados animicos permanentes.

Como el Temor, sorpresa, tristeza, disgusto, ira, esperanza, alegria y aceptacion; cada
una de estas nos ayudan a adaptarnos a las demandas de nuestro ambiente aunque de
diferentes maneras. Segun Plutchik, las diferentes emociones se pueden combinar para
producir un rango de experiencias aun mas amplio. La esperanza y la alegria, combinadas
se convierten en optimismo; la alegria y la aceptacion nos hacen sentir carifio; el desengafio
es una mezcla de sorpresay tristeza.

Estas emociones varian en intensidad, varia en un individuo a otro segun hecho que
experimentamos. En un extremo se encuentran las personas experimentan una intensa
alegria y en el otro extremo estan los que parecen carecer de sentimientos, incluso en las
circunstancias mas dificiles.

c¢) Pensamiento positivo. Aquello que nos decimos a nosotros mismos afecta radicalmente la
calidad de nuestras vidas y nuestra habilidad para hacer cosas efectivamente.

Somos lo que pensamos. Si nuestro discurso interior es negativo pues somos eso: seres
pesimistas irradiando energia negativa. Por el contrario, si nuestro discurso interior es
positivo somos seres que creamos y emanamos energia positiva.

El pensamiento positivo y el pensamiento negativo. Son semillas, siembra ideas y
sentimientos positivos en tu mente y recogeras acciones positivas.

La gente de espiritu negativo va llena de comentarios derrotistas, repitiéndolos
continuamente. Frases inutiles como estas a continuacion:

Mi vida es un desastre.
Nada me sale bien.

Esto siempre me pasa a mi.
Ya lo arruine todo.

Nada va a resultar.

Es inutil esforzarse.

Aun cuando a la gente negativa le esta yendo bien nunca reciben con positivismo aquello
bueno de la vida y terminan diciendo:

Esta racha de buena suerte durara poco.
La felicidad no es para siempre.
Me gustaria que todo siempre saliera bien, pero es imposible.

En cambio la gente de pensamiento positivo, con metas de triunfar y salir adelante va por la
vida con frases muy diferentes:

Todo va a salir bien.
Nada es imposible.
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Tengo fe que todo saldra a mi favor.
La buena suerte siempre me acompana.

Hay que tener confianza.
Hay que esforzarse.

Y si algo malo les sucede, la gente positiva no se derrota por el contrario su discurso es de
esperanzay entonces se dicen:

No hay mal que por bien no venga.

Siempre hay que buscar el lado bueno de las cosas.

La proxima vez todo va a estar mejor.

Pase lo que pase hay que salir adelante.

Gente negativa ve los hechos malos, se miran a si mismos como los perdedores, los
derrotados, los ultimos, las victimas mientras que la gente positiva se enfoca se miran
como luchadores, emprendedores, duefos de su destino, creadores continuos de su propia

pelicula.

Si acaso estas en el grupo de aquellos que todavia no practican el pensamiento positivo,
no te apenes, no te deprimas, empieza ahora, trata de explicarte las cosas de una
manera diferente, con mayor optimismo, con mas amor propio, con esperanza. Mantén
conversaciones positivas contigo mismo e inmediatamente veras la diferencia en tu actitud
personal, en tus acciones, en tu vida.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Técnicas a aplicarse

Participacion en plenaria
(Procedimiento)

Técnica de - Hilo conductor. ;Qué hicimos la sesién | - Un ovillo 20 min.
presentacion pasada? delana o
/ - Claves: concepto liderazgo emprendedor, marcador
Técnica de resonante. Revisar tarea en conjunto.
motivacién - Presentacion del contenido del Taller
S .- - | Transmitirlasideasbasicasdelconcepto | - Ejemplo de 15 min.
Técnica de analisis . :
concentualizacion de liderazgo resonante emprendedor de cémo afilar el
y P las respuestas de las participantes. hacha
Técnica de analisis | - Presentacion visualizada: Concienciade | - Presentacion 10 min.
y sintesis mi misma Power Poin
Técnica de Ejercicio de meditacidn - Papelografo 20 min.
meditacion - Ejercicio
meditacidn
- Antifaces
Preguntas Sentir y reconocer las emociones y contar | - Carteles 25 min.
generadoras de con  herramientas para dominarlas.| (Riete de mi,
debate Ejercicio grupal: Ejercicio de las emociones rechazame,
) _ _ ayudame, ten
¢Qué emociones sentiste? compasi(’)n de
B mi, enséfiame
- Reflexion. . , dame afecto,
- Intercamblt_) pers_‘.onalx relacion. _ respétame,
- Entrenar la identificacion de emociones. endjate
- Sen3|plllzarse ante una gama mayor de conmigo)
emociones.
1) 10 tarjetas de cartulina, cada una debe
llevar los siguientes rétulos:
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"Apréciame" “Ilgnérame”
"Aconséjame” “Burlate de mi"
"Enséhame” “Ten pena de mi"
"Riete de mi" “"Ayudame"
"Respétame” “Hazme caso”

2) Se forman grupos (2 o 3, si el grupo
es pequeio se hace en conjunto).

3) Se pone una de las tarjetas en
la espalda de las participantes, a
continuacion se pide atodas quedeben
reaccionar con las demas miembros
de su grupo conforme a lo que dice
en su cartel pero sin decirle en ningun
momento de qué se trata. Deben
lograr hacer brotar emociones en las
personasenbaseasucomportamiento
de acuerdo a lo que pide el cartel.

4) Al cabo de 8 a 10 minutos cada
una de las participantes debera ir
diciendo, por turno, qué ha sentido,
que emociones le han surgido y tratara
de adivinar lo que decia su cartel.

5) Por ultimo se juntan los grupos
y cada participante expresa lo que
ha sentido ante las reacciones de

los demas miembros del grupo.
Presentacion visualizada: ;Qué son | - Presentacion5 |5 min.
las emociones? emociones

Técnica de reflexion | Explicacion de la actividad: - Fotocopias 10 min.

de emociones

Los participantes eligen tres emociones (presentacion 5
que les gustaria experimentar durante el diapositiva)
resto de sus vidas; y tres emociones que | - Fotocopias:
descartarian definitivamente de su vida. Ejercicio

: de eleccion
Meditar sobre las 10 reglas para el emocional
pensamiento positivo.; 10 reglas para el
pensamiento positivo.

Generalizacion A partir de identificar las reglas de | - Presentacion 5 min.
pensamiento positivo como podemos Power Point.
transformar nuestras acciones

Cierre TAREA Actividad de continuidad: 10 min.
Poner en practica alguna regla de
pensamiento positivo.

Cierre de la sesion
HERRAMIENTAS:

a) Historia: La lehadora que se esforzaba demasiado

Era una vez una mujer que fue a pedir trabajo de lefiadora a un bosque. El jefe a cargo le dio un hacha

y le deseo suerte.
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Sorprendentemente la mujer logro cortar 30 arboles en su primer dia de trabajo por lo que su jefe la
felicito y le dijo que estaba a punto de romper el record de 31 arboles que habia logrado otro lefador.

La mujer, motivada por los comentarios de su jefe decidié levantarse al dia siguiente mas temprano
para poder superar el record pero lamentablemente ese dia corté solo 17 arboles.

Apenada por haber fallado, pensé que ademas de madrugar debia de esforzarse todavia mas por lo
que en su tercer dia de trabajo se levanté mucho mas temprano y empleé todas sus fuerzas pero
increiblemente ese dia corto solo 5 arboles.

La mujer no encontraba la razén de su fracaso por lo que fue con su jefe para conversar sobre lo
sucedido.

El jefe la escucho atentamente y le dijo: Antes de que sigas quiero hacerte una pregunta:

¢Te has dado tiempo para afilar tu hacha? A lo que respondi6 la lefiadora: No, no lo he hecho ya que
he estado muy ocupada esforzandome por tratar de cortar mas arboles.

Moraleja: Por mas que nos esforcemos para lograr X o Y cosa, sino cuidamos nuestro cuerpo, mente
y espiritu, nunca lograremos tener y ser todo aquello que deseamos.

b) Ejercicio dominio de eleccion emocional

Responde por escrito a las preguntas siguientes:

¢Elige tres emociones qué te gustaria experimentar durante el resto de tu vida?
1.

2.

3.

¢Descarta tres emociones negativas definitivamente de tu vida?
1.

2.

3.

Recuerda que tus emociones son como amigas que te cuidan, que te facilitan informacién sobre
asuntos personales a los que necesitas responder. No importa lo desagradable que parezca ser la
sefal que te envian, entiende que es de gran valor para ti identificar tus emociones.

c) Ejercicio 10 reglas para el pensamiento positivo

Para dejar de ver todo negro y cultivar una verdadera “actitud positiva" te proponemos 10 reglas
de oro que, si las sigues al pie de la letra, haran de ti una nueva persona potenciando tu liderazgo
resonante:

1. Relajate y respira profundo: Si algo te salié mal o te sientes un poco abatido, lo mejor que puedes
hacer es distenderte y concentrarte en la respiracion. Se ha comprobado que los métodos de
relajacion ayudan a deshacerse de los pensamientos negativos, favorecen el control de las
emociones y purifican el cuerpo.

2. Haz lo que piensas: Si piensas una cosa y terminas haciendo otra totalmente diferente, te
sentiras inconforme contigo mismo. Trata de evitar las conductas contradictorias, sobre todo si
no quieres que te invada un profundo sentimiento de fracaso.
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10.

Aprende a ver el lado positivo de las cosas: Debes aprender que en la vida no todos los momentos
son buenos, hay algunos peores que otros e incluso indeseables. La clave esta en aceptar los
hechos que son irremediables sin ningun tipo de frustraciéon o enojo desmedido. Una reaccion
emotiva descontrolada o negativa para afrontar un momento duro en la vida es una clara muestra
de debilidad. Al contrario, la serenidad, el autocontrol y la vision positiva de las cosas son las
mejores armas para enfrentar con éxito lo que te toca vivir.

Evita las comparaciones: Para cultivar una actitud positiva nada mejor que uno mismo. Tanto
las comparaciones como las idealizaciones de como deberias ser ti y de coémo deberian ser las
cosas, son muy perjudiciales para tu salud mental y tu autoestima. La frustracion y la envidia
que se genera al ver en otros lo que uno quiere ser, son pensamientos altamente negativos que
debes aprender a controlar para evitar sentirte mal. Lo mejor es aceptarte tal cual eres y tratar de
cambiar aquellas cosas que te molestan de ti mismo, pero dejando de lado las comparaciones,
pues cada persona es Unica.

Vive el presente: Si piensas continuamente en lo que debes o puedes hacer en el futuro, te
pierdes de vivir el presente. Ademas este tipo de pensamientos alimentan la ansiedad y las
preocupaciones y no te permiten disfrutar de los pequefios momentos que te da la vida. Para
dejar de angustiarte por lo que todavia no sucedid, nada mejor que centrar todos tus sentidos
en el aqui y ahora.

Olvidate de los detalles: La obsesion por la perfeccidon sélo puede conducirte a la desilusidn.
Pues no todo es tan perfecto como siempre pretendes que sea, la vida esta llena de pequenos
detalles que la hacen encantadora y Unica. Si deseas que todo esté de acuerdo a tu esquema de
valores te pasaras todo el tiempo tratando de acomodar esos detalles para que se vean perfectos,
pero le quitara el sabor de disfrutar las cosas tal cual se presentan. Busca un equilibrio y deja de
lado el exceso de perfeccionismo, te sentiras mejor.

Mueve el cuerpo: Pasa cuanto antes a la accion y permitele a tu cuerpo moverse con total
libertad. Practica un deporte, haz alguna actividad fisica, recrea tu mente a través del baile o de
un paseo por el parque. De esta forma elevas tus niveles de adrenalina y serotonina aumentando
el optimismo y desechando los pensamientos negativos.

Cuida tu imagen: Verse bien es una manera de sentirse bien. El cuidado personal te hara sentir
mas renovado y te ayudara a romper el circulo cerrado del pesimismo. Intenta cambiar deimagen
regularmente y no dudes en arreglarte cada que sales de tu casa. Asimismo evita el encierro, esto
te obligara a modificar tu aspecto.

Presta atencion alos demas: Creerte el centro del universo solo alimentara las obsesiones que
tienes por ti mismo. Poco a poco, comienza a centrarte en los demas y recuerda que ayudar
al préjimo puede ayudarte a sentirte mejor y mas positivo. Los problemas de los otros pueden
hacerte tomar conciencia de que no todo lo que pasa es tan grave.

Duerme placidamente: Acostimbrate a mejorar tu calidad de suefio. Dormir bien es una excelente
manera de mejorar tu estado de animo durante el dia. Recuerda que un mal descanso incide
directamente en tu humor, te hace sentir cansado e irritable, y sobre todo no te ayuda a cambiar
de actitud.




* ¢Por qué es importante el liderazgo en la vida de las
mujeres?

Actividad 14:

Obligaciones del empleador/ay el/la trabajadora.

Tiempo estimado:
90 minutos
Objetivo:

Promover en las mujeres sus capacidades de liderazgo en sus proyectos

ocupacionales y emprendimientos.
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Conceptos clave:

El liderazgo econémico de las mujeres hace referencia al proceso de fortalecimiento de la funcion
de las mujeres como protagonistas de su propio desarrollo social y econémico, a los procesos de
identificacion de oportunidades de mercado comercialmente viables que sean beneficiosas para las
mujeres e incrementen su poder y participacion en los sistemas de mercado.

Proceso de analisis y seleccion de oportunidades del mercado como estrategias practicas, cuestionar
las dindmicas de poder existentes y examinar mercados nuevos rentables y que conlleven menos
riesgos vinculados al andlisis de genero del trabajo doméstico, los riesgos especificos de las mujeres,
la violencia de género y las normas relacionadas con las mujeres y los hombre en las comunidades,
que promueve la igualdad de género en la toma de decisiones econémicas y en la incidencia politica

Elliderazgo econémico de las mujeres mediante el aumento de su poder y participacion en los mercados
y las cadenas de valor en calidad de emprendedoras, generadoras de ingresos y empleadoras, hay que
cambiar las condiciones que las mantienen sometidas a la dependencia econémica para que puedan
desarrollar todo su potencial. Esto les ayuda a liberarse de su dependencia econémica de los hombres,
asi como a adquirir autonomia y control sobre sus propias vidas en funcion de los contextos y las
condiciones "de clase, la etnia, la cultura, las competencias, la edad y la orientacion sexual” (Fries,
2010).

El empoderamiento econdmico de las mujeres no siempre conlleva automaticamente la igualdad en
el hogar, la comunidad o la sociedad. Esto se debe a que un desequilibrio de poder se origina en la
desigualdad, y se expresa mediante las relaciones entre los hombres y las mujeres en lugares tales
como el hogar, la comunidad y el mercado; asi como en las instituciones y estructuras de la sociedad,
por ello desde el enfoque de derechos humanos debemos avanzar en las transformaciones de la
division sexual del trabajo y examinar de manera creativa las alternativas que buscan incrementar el
liderazgo de las mujeres y las posiciones de poder.

En ese entendido la importancia de fortalecer las cualidades personales de un/a emprendedor/a que
ha logrado llevar adelante su proyecto, entre ellas es posible numerar las siguientes:

+ Son personas con iniciativa.

+ Les gusta tomar riesgos. No son temerosos, y los atrae el hecho de no saber qué puede ocurrir.

+ Generalmente son independientes

+ Son innovadores. Estan buscando algo nuevo, diferente, u otra forma de hacer las cosas.

+ Generadores de cambio. Por medio de su innovacion generan cambio en el ambito econémico
y social.

+ Motivadores. Tratan de entusiasmar a otros antes y durante el proyecto.

+ Son lideres. Logran movilizar a un grupo de gente, que se convierten en sus seguidores.

+ Creativos. Todo el tiempo estan pensado qué hacer, qué cambiar, que proponer.

+ Resistentes a las frustraciones. no se frenan ante el primer obstaculo.

+ Perseverantes. Son personas trabajadoras, constantes.

+ Son personas que tienen experiencia, generalmente desarrollan su proyecto en base a los
conocimientos adquiridos en trabajos anteriores.

+ Tiene inquietudes. Son personas no conformistas y siempre estan buscando algo.

Generacion de propuestas individuales y colectivas

Con el conocimiento de nuestras emociones, cualidades y valores (respeto, humildad, libertad, etc.)
estamos preparados para liderarnos a nosotras mismas. Para ello es importante contar con un
instrumento que nos permita integrar todos los elementos propios y relacionarlos con el contexto.

Este instrumento que facilita un mayor conocimiento de los Recursos personales, Oportunidades,
Limitaciones y Amenazas se denomina ROLA, con él podemos manejarnos en este campo de fuerzas
entre lo que esta dentro mio y lo que viene del contexto, sus elementos son:
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El liderazgo se sostiene en una vision, es decir, en una imagen inspiradora de algo que crees que
es posible hacer. La visién comienza a formarse cuando analizamos dénde estamos y nos damos
cuenta de donde queremos estar, tomando en cuenta:

+ Surelacion mas cercana con su contexto.
+ La estructura de su organizacion.
+ Las personas y acontecimientos que nos rodean.

La capacidad de influir en otras mujeres a través de la organizacion, la solidaridad y la accién conjunta
teniendo la confianza de si misma y de sus aliadas para llevar a cabo propuestas individuales y
colectivas, donde los que se benefician no solo son las mujeres sino su familia, la organizacion y la
comunidad.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Participacion en plenaria

(Procedimiento) Recursos

Técnicas a aplicarse

Técnica de analisis | Lluvia de ideas a partir de una pregunta| - Tarjetas 20 min.
y reflexion generadora ;Por qué es importante el| - Marcadores

liderazgo en la vida de las mujeres? - Masking
Técnica de Se entregara una fotocopia individual a cada | - Fotocopias 10 min.
animacion y participante para que llene que habilidades | - Herramienta
sintesis reconoce Yy cuales le faltaria fortalecer parasu | - arcadores

liderazgo.
Plenaria Se solicitara a las participantes presenten | - Herramienta 25 min.

su trabajo individual de la herramienta | - Masking
utilizada para escuchar juntas.

Elaboracion de Seconformagruposdetrabajode3personas | - Papelografo 20 min.
propuestas por grupos para que planteen una idea de | - Marcadores
propuesta con la herramienta facilitada. - Masking
Generalizaciones Laoportunidad delos emprendimientos | - Presentacion 10 min
y el ejercicio del liderazgo de las Power Point

mujeres con capacidades y habilidades
autoconscientes de hacia donde
quieren llegar.

Cierre Solicitar seguir pensando en su 5 min.
propuesta para dar paso a la siguiente
unidad.
HERRAMIENTA:

Las participantes deben analizar que habilidades se reconocen y los que todavia les falta .

Ya tengo Me falta todavia
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La segunda herramienta tiene que ver con la entrega de efectuar un diagndstico del entorno a
través de larevision de los avisos clasificados de periddicos para conocer cuales son los requisitos
o0 exigencias.

Empresa Puesto solicitado Requisitos Como postularse

Aviso 1

Aviso 2

Rasgos discriminatorios

La tercera herramienta es para que las participantes construyan su perfil ocupacional en funcién
de sus capacidades técnicas adquiridas para su inserciéon laboral conociendo su meta personal.

Que quiero alcanzar con mi
proyecto ocupacional

e Porque

o Paraque

o Objetivos corto, mediano y
largo plazo

e Donde

e Como

e Cuando

o Con que




Unidad 5:

CONSTRUCCION DEL PROYECTO
OCUPACIONAL

Elaborar un proyecto ocupacional para empleadas vy
emprendedoras con enfoque de genero.

Contenido m + Construccion de un proyecto ocupacional

Numero de sesiones 1 Sesién

Objetivo General

Duracion por sesion 2 horas reloj

Cantidad de participantes 15 a 25 participantes




Técnica de analisis
y reflexion:

Evaluacion individual de los activos vy
pasivos de las mujeres

La facilitadora explica la herramienta que
se desarrollara y presenta a que se refiere
los activos (humano, social, organizacional
y grupal, financiero, material) presentando
la matriz y el sentido que se da a cada una
de las categorias, se absuelve aclaraciones
y dudas para iniciar con la actividad, se
explica como utilizar la matriz de 0 a 4
donde 0 significa muy malo y 4 significa
excelente.

- Papelégrafos

- Marcadores

- Maskin

- Herramienta
individual

35 min.
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Después de apuntar cada uno de los
elementos en un mismo activo, se hace un
promedio con las notas y se transcribe la
cifra en un circulo.

Al final del ejercicio la participante tendra la
imagen de sus activos y podra pensar en
lo que tiene que hacer para mantenerlos e
incrementarlos.

emprendimiento, en el trabajo como
empleada, para visualizar los progresos
e iniciar nuevos desafios.

Plenaria: Concluida la actividad se puede compartir | - Papeldgrafo 10 min.
los resultados si las participantes son| - Marcadores
pocas, pero si son varias se puede solicitar | - Maskin
quien quiere compartirlos para analizarlo.
Preguntas - Se realiza un andlisis general y se | - Papelografo 15 min.
generadoras de consulta ¢Que notamos?, ¢Qué nos | - Marcadores
debate impresiona? ;Qué nos impacta? Y ;Que | - Maskin
aprendimos?
Generalizacion Cada participante identifica lo que desea | - Papelografo 15 min.
realizar durante el préximo afo para | - Marcadores
valorizar y aumentar sus activos, puede | - Maskin
identificar 2 prioridades de accién para
cada uno de los activos.
Cierre Palabras del facilitador recordando que | - Papeldgrafo 5 min.
esta herramienta puede ser utilizada | - Marcadores
en todo momento en el desarrollo del | - Maskin

HERRAMIENTA: MATRIZ DE ACTIVOS DE LAS MUJERES

MATRIZ DE ACTIVOS DE LAS MUJERES

ESPECIFICACION

ACTIVO

NOTADEOA 4

Activo humano

- Salud

- Capacidad de trabajar

- Capacidad de mantener un
empleo

- Capacidad de establecer
objetivos y planificar proyectos

- Grado de vida libre de violencia

Activo social

- Apoyo de la familia, amistades y
comunidad

- Exito en conciliar vida laboral y
vida familiar

- Posibilidad de participacion
politica en comunidad o barrio

- Capacidad de resolucion de
conflicto intragrupal

Activo organizacional y grupal

- Grado de motivacion

- Grado de identidad como grupo

- Autoestima grupal

- Capacidad de autoevaluacion
grupal

- Grado de espiritualidad y
cosmovision compartida
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Activo financiero - Mis ingresos

- Mis ahorros

- Mis deudas

- Mis bienes

- Acceso a crédito y
financiamiento

- Nuestro control y gestion del
dinero del grupo

- Mi utilizacion del dinero

- Grado de valorizacion de
nuestro trabajo reproductivo (
economico)

- Grado de autonomia econdmica
respecto de los hombres de
nuestro entorno ( marido, hijo,
padre, tio, etc.)

Activo material - Acceso a un espacio

- Local adecuado y seguro

- Acceso a equipamiento

- Acceso a recursos publicos de
cuidado ( guarderia hospitales,
centros de tercera edad y
escuelas)

- Grado de seguridad alimentaria

- Acceso o servicio de transporte
(personas y productos)

- Grado de comercializacion de
nuestro producto

PRIORIZACION PARA LA GESTION

ACTIVO PRIORIDAD

Humano

Social

Organizacional y grupal

Financiero

N=N= N= N= N -

Material




Construccion de un Proyecto Ocupacional

120 minutos

Plantear el proyecto ocupacional para emprendedoras y empleadas desde el
conocimiento de sus saberes y habilidades.
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Conceptos clave:

- Construccion de un proyecto ocupacional. Para construir su proyecto ocasional (PO), las
emprendedoras y empleadas deben reconocer sus propias capacidades, saberes y habilidades
adquiridas en ambitos laborales, en espacios empresariales o en “su contexto de vida" (saberes y
experiencias adquiridos en el ambito doméstico, comunitario, estudios y otros).

- Al realizar este reconocimiento se reflexiona acerca de las condiciones sociales que tienen
impacto en las posibilidades de desarrollo laboral, profesional y de emprendimiento futuro, ademas
analizan el contexto productivo, los recursos naturales o de otro tipo que pueden constituirse en
oportunidades para mejorar su situacion laboral, asi como las posibilidades reales del mercado de
trabajo y empresarial.

- Con estos insumos trazaran un PO posible y pondran en practica lo proyectado, desempenando
las competencias necesarias las capacidades de autonomia, toma de decisiones y la resolucién de
problemas, se ejercitan en el desarrollo del proyecto; por lo tanto, en la construccion del PO es tan
importante el resultado como el proceso y la auto evaluacion para re planificar.

- El valor agregado de incorporar el PO como eje articulador de la formacion se puede ver desde dos
puntos de vista:

1. Desde el punto de vista de las participantes, el PO es un procedimiento didactico para el
fortalecimiento de la empleabilidad y para promover la equidad de género:

+ Devuelve a las participantes el protagonismo del aprendizaje.

+ Fomenta la incorporacion de la légica de trabajo por proyectos y la capacidad de desarrollarlo.
+ Recupera el pasado, consolida la nocion de futuro y crea un producto visible.

+ Parte de una metodologia de proceso, partida y llegada.

+ Promueve la educacion a lo largo de la vida.

2. Desde el punto de vista de la entidad de capacitacion (para las funciones de docencia, diseio
curricular, articulacion con el mercado), el PO es un eje articulador del proceso de ensefianza-
aprendizaje y una estrategia que:

+ Facilita la personalizacion de la formacion.
+ Ayuda a priorizar y a incidir en los elementos valorados como importantes o preocupantes.
+ Constituye al mismo tiempo una metodologia y un instrumento de evaluacion.

v Andlisis personal (Rola). Es una técnica empresarial que utiliza las variables enfocadas al area
personal Recursos Oportunidades Limitaciones y Amenazas.

Recursos (R): Son aquellos elementos internos, elementos y fuerzas innatas en cada
persona, que la preparan, facilitan y empujan hacia el cambio, la evolucién, el crecimiento,
el desarrollo y la realizacion. Incluyen los recursos fisicos, intelectuales, emocionales,
afectivos y espirituales, ademas de sus valores, cualidades, expectativas, creencias,
éxitos, aptitudes y conductas proactivas.

Oportunidades (0): Son los recursos externos o fuerzas que generan los grupos
socioculturales: grupos de amigos, pareja, familia, iglesia, grupo de trabajo, etc. Estos
grupos generan y refuerzan la el sentido de pertenencia, las relaciones armoniosas.
También se consideran oportunidades la relacion con la naturaleza y con Dios.

Limitaciones (L): Son resistencias, fuerzas internas o de la naturaleza del ser que impiden
su crecimiento, entre ellas encontramos la tendencia a la pasividad, la inercia, el miedo al
cambio, la auto imagen negativa, las necesidades basicas insatisfechas, los conflictos no
resueltos, ademas de cualquier limitacion fisiolégica o psicoldgica.




Amenazas (A): Son las amenazas y presiones grupales, socioculturales y ambientales que
refuerzan las conductas negativas individuales — aquellas que impiden el crecimiento- y
exigen relaciones de dependencia, sobre proteccion, competencia entre los miembros de una

comunidad.

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA SESION:

Técnicas a aplicarse

Participacion en plenaria

(Procedimiento)
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Recursos

Técnica de Hilo conductor de todas las sesiones| - Ovillo de lana 10 min.
presentacion: realizadas hasta la fecha.
Técnica de analisis | Para iniciar la sesion se pide a las| - Presentaciony | 40 min.

y reflexion: ¢Por
qué debo construir
mi proyecto
ocupacional

participantes que puedan contar con
todas las herramientas realizadas de
sesiones anteriores, para que puedan
recordarlas y de esta manera puedan
realizar la siguiente actividad con
una vision mas amplia de todo lo que
se pretende realizar en el proyecto

ocupacional, partiendo del analisis
interno.

Construccion de tu ROLA

Este instrumento que facilita wun

mayor conocimiento de los Recursos
personales, Oportunidades, Limitaciones
y Amenazas se denomina ROLA, con él
podemos manejarnos en este campo de
fuerzas entre lo que esta dentro mio y lo
que viene del contexto.

Las relaciones que se establecen entre
los distintos campos de fuerza del ROLA
determinan lo siguiente:

» Cuando la suma de los Recursos y las
Oportunidades supera ampliamente
la suma de las Limitaciones y las

Amenazas; situacién en la que
vivimos casi todos, la persona
EVOLUCIONA.

» Cuando la sumallas Limitacionesy las
Amenazas constantemente supera a
los Recursos y las Oportunidades la
persona INVOLUCIONA (retrocede).

» Cuando el conjunto de Recursos
y Oportunidades se aproxima en
fuerza al de las Limitaciones y las
Amenazas, las fuerzas se empatan y
las personas se estancan, al menos
por el momento o en determinada
area de su vida.

- Fotocopia
ROLA




| Centro de Multiservicios Educativos

Conocer tu ROLA te ayudara a comprender
como puedes utilizar tu ROLA y gestionarte
a timisma: A partir de ello puedes construir
algunas estrategias relacionando los
elementos:

1.Estrategia LA: minimiza, disminuye
tanto tus limitaciones como tus
amenazas.

2.Estrategia LO: minimiza tus
limitaciones y maximiza las
oportunidades.

3.Estrategia RA: maximiza tus
recursos y minimiza las amenazas.

4. Estrategia RO: maximiza tus
recursos y tus oportunidades.

Plenaria:

Las participantes exponen su ROLA e
identifican claramente sus recursos,
oportunidades, limitaciones y amenazas,
este analisis es parte de la construccion
de su proyecto ocupacional.

15 min.

Preguntas
generadoras de
debate

Las preguntas a realizar para la
construccion del proyecto ocupacional
son:

Cual es tu mision:

¢qué  funcion vas a desempefar
emprendedora o empleada?, ;qué
valores te orientaran?, ;qué capacidades
vas a utilizar?

Objetivos (vision):

¢Qué objetivo tienes?, ;Cual es tu vision?
Entorno:

¢Qué caracteristicas tiene el grupo que
te acompaiia en tu proyecto ocupacional
(familia, compaiieros de trabajo)?

El contexto:

En qué contexto alcanzaras tu proyecto
ocupacional (empresas, instituciones,

proveedores, comercializadores,
competencia, etc.).

25 min.

Generalizacion

En la generalizacion la o el facilitador
deberd mostrar la herramienta para la
construccion del proyecto ocupacional
donde cada herramienta de las anteriores
sesiones formara parte de una seccion.

25 min.

Cierre

Palabras del facilitador motivando a
implementar su proyecto ocupacional.

5 min.
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HERRAMIENTA:
RECURSOS OPORTUNIDADES
LIMITACIONES AMENAZAS
Proyecto ocupacional:
Accion Emprendedora Empleada
Cual es tu Mision
Valores ¢Qué te falta? ¢Qué te falta?
¢Qué tienes? Prioridades para la ¢Qué tienes? Prioridades para la
gestion gestion
Capacidades ¢Qué apoyo ¢Qué apoyo

¢Qué tienes?

necesitas? Priorizar

¢Qué tienes?

necesitas? Priorizar
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Accion Emprendedora Empleada
Objetivos
(Vision)
Entorno .. ¢Qué apoyo .. ¢Qué apoyo
; 2 ; 2
¢Quien te apoya’ necesitas? Priorizar ¢Quien te apoya’ necesitas? Priorizar
Contexto ¢Qué te falta? ¢Qué te falta?
¢Qué tienes? Prioridades para la ¢Qué tienes? Prioridades para la
gestion gestion

PLAN DE ACTIVIDADES PARA LOGRAR MI PROYECTO OCUPACIONAL

PARA LOS PROXIMOS DIAS (Escribir un plazo de tiempo determinado)

A partir del

hasta el

ME PROPONGO LOGRAR LOS SIGUIENTE OBJETIVOS:

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3
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PARA LOGRAR ESTOS OBJETIVOS VOY A TENER QUE REALIZAR LAS SIGUIENTES
ACTIVIDADES:

OBJETIVO 1
Actividad 1
Actividad 2

OBJETIVO 2
Actividad 1
Actividad 2

OBJETIVO 3
Actividad 1
Actividad 2
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OBJETIVO 1
ACTIVIDAD
RECURSOS COSTOS TIEMPO
N° (Que necesito o (Dinero y ¢HAY OTRA AVANCES
. ; ALTERNATIVA? Fecha de inicio Fecha de LOGRADOS
engo que preparar) esfuerzo) Conclusién
OBJETIVO 2
ACTIVIDAD
RECURSOS COSTOS TIEMPO
N° (Que necesito o (Dinero 'y ¢HAY OTRA AVANCES
. ; ALTERNATIVA? Fecha de inicio Fecha de LOGRADOS
engo que preparar) esfuerzo) Conclusién
OBJETIVO 3
penipRD HECURSOS CosSToS ;HAY OTRA TEMPO AVANCES
o H 1 ¢
N (Que necesito o (Dinero y ALTERNATIVA? — Fecha de LOGRADOS
tengo que preparar) esfuerzo) Fecha de inicio Conelusion
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