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Durante la gestion 2025, Bolivia atravesé un
confexto complejo marcade por tensiones
econdmicas, sociales y politicas que incidieron
directamente en la ejecucion de los proyectos y
programas que CEMSE, desarrolla en beneficio
de nifas, nifos, adolescentes y jévenes,
especialmente en contextos periurbanos vy
rurales.

En el ambito econémico, se profundizd la crisis
caracterizada por la escasez de divisas, a lo
que se sumo la escasez de combustible, lo cual
generd una expansion y volatilidad de un tipo
de cambic paoralelo. Esta situacion generd un
incremento sostenido en los costos de insumos,
materiales, alimentos y transporte, afectando
significativamente los presupuestos de proyectos
sociales. Para CEMSE, el primer semestre de la
gestion 2025 implicé un aumento de ingresos
por ganancias caombiarios que permitieron
cubrir adecuadamente los costos asociados a los
proyectos, mientras que el segundo semestre se
presentaron en algunos proyectos una perdida
cambiaria lo cual implicd la necesidad de
realizar ajustes operativos y financieros, limitar
lo adquisicion de equipamiento y enfrentar
mayores dificultades logisticas para el desarrollo
de actividades formativas, particularmente en
centros educativos, institutos técnicos y espacios
de capacitacion.

En el dmbito politico, el pais estuvo fuertemente
condicionado por el proceso electoral nacional,
lo que generd un clima de incertidumbre y
alta sensibilidad social. Las tensiones entre
distintos actores politicos y sociales derivaron
en episodios de conflictividad, incluyendo paros,
movilizaciones y blogqueos, muchos de ellos
vinculados también a la crisis de combustibles,
la escasez de dolares y el incremento en los
precios del transporte y alimentos. Este contexto
afecté la continvidad de las actividodes de
las organizaciones, provocando retrasos,
reprogramaciones y ajustes en los cronogramas
de intervencion, que pudieron ser superados por
el compromiso de la poblacién beneficiaria como
del personal de CEMSE.
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En el ambito social, se evidencié un incremento
de la conflictividad y wna mayor presion
sobre las condiciones de vida de la poblacion,
especialmente de los grupos mas vulnerables. La
combinacién de inflacién, dificultades de acceso
a recursos basicos y reduccion de oportunidades
economicas, impacto directamente en jovenes
beneficiarios, quienes enfrentaron mayores
barreras para continuar procesos formativos o
consolidar iniciativas de emprendimiento.

Asimismo, se observé un aumento en la demanda
de programas de copacitacion técnico,
habilidades parala vida y emprendimiento, como
respuesta a la necesidad de generar ingresos en
uncontextoadverso. Sinembargo, lascondiciones
del entorno limitaron las posibilidodes de
sostenibilidad de los emprendimientos juveniles,
debido al encarecimiento de insumos, la
reduccion del consumo y las dificultades en el
acceso a mercados.

En este escenario, la institucion enfrento el
desafio de adaptar sus estrategias operativas,
priorizando la flexibilidad, la optimizacién de
recursos y el acompanamiento cercano a los
beneficiarios, reafirmandosurolcomoactorclave
en la generacion de oportunidades educativas
y de emprendimiento para poblaciones en
situacion de vulnerabilidad.

A nivel interno, CEMSE realizd ajustes
organizacionales importantes, entre ellos el
cierre definitivo de la Unidad de Salud en Abril
2025, cuyos ambientes fueron adecuados para
el funcionamiente de oficinas destinadas a
nuevos proyectos, permitiendo liberar espacios
para actividades educativas. Asimismo, en el
mes de julio se celebraron los 40 afios de vida
institucional con lo participacion de equipos
técnicos y beneficiarios, y en agosto se avanzd
en la construccién y aprobacién del nuevo Plan
Estratégico Institucional (PEI) para los préximos
cinco afos, el mismo que fue presentado al
Directorio en Diciembre2025 y esta en proceso
de revision.
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Denominacion juridica:

FUNDACION PRIVADA DE FIELES CENTRO DE MULTISERVICIOS
EDUCATIVOS - CEMSE

Nacionalidad:

Boliviana

Instituyente:

Compafiia de Jes(s en Bolivia (Jesuitas).

Naturaleza juridica de la entidad:

Entidad canénica, sin fines de lucro, la misma que no realiza
actividades de infermediacién financiera, con personalidad
juridica propia reconocida por la Conferencia Episcopal Boliviana,
mediante Decreto Eclesial y bajo registro publico canénico CEB
RCPER No. C-015.

Creacién y Funcionamiento:
Creoda en 25 de julio de 1983.

Brindando sus servicios a la comunidad desde el 31 de julio de 1985

Direccidon Oficial:
Calle Pichincha N® 750, Zona Norte Central La Paz - Bolivia.




NIT:
1019843027

N° de teléfono:
591-2-2280183/591- 2 - 2280800

N° de fax:
591-2- 2280800

Direccién electrénica:

cemse@cemse.edu.bo

Sito Web:

www.cemse.edu.bo

Representante Legal:
Lic. Federico lvan Escobar Loza
(Director Nacional CEMSE)

Direccién electrénica de la persona de contacto:
federicoe@cemse.edu.bo

Area de Intervencién:
La Paz, El Alto, Sucre, Cochabamba y Santa Cruz







ANTECEDENTES
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Y REGIONES DE TRABAJOEN
LA GESTION 2025
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El CEMSE surge como una obra de la Compaiiia
de JesUs en Bolivia (Jesuitas), quien en Asamblea
Extraordinaria reunida en fecha 25 de julio de
1983, crea el CEMSE, enfidad que o partir del
31 de Julio de 1985 abre sus puertas al publico,
trabajando con la personeria juridica de la
Compaiiia de Jesis en Bolivia, que amparada en
el articulo 7 de su estatuto otorgo a cada una de
sus entidodes socias, plena autonomia para el
ejercicio de todo acto, congruente con la mision
de la Compaiiia de Jesis y la Iglesia Catélica.

En este marco, el CEMSE es una entfidad
candnica, sin fines de lucro, la misma que no
realiza actividades de intermediacion financiera,
con personalidad juridica propia reconocida por
la Conferencia Episcopal Boliviana, mediante
Decreto Eclesial y bajo registro piblico candnico
CEB RCPER No. C-015, con pleno capacidad
para realizar todos los actos juridicos que fueren
necesarios para la realizacion de sus fines y
objetivos, conforme su Estatuto Organico y al
omparo de Ley Nro. 1644 del 11 de julio de 1995.

El CEMSE inici6 sus actividades educativas hace
40 afios, un 31 de julio de 1985 con la instalacion
de un Centro en la ciudad de La Paz y, debido a
sus experiencias exitosas y ejecucién de buenas
practicas ha logrado ampliar su dmbito de accion
a los municipios de El Alto, Sucre, Cochabamba (
v Santa Cruz. En la gestion 2025 funcionaron 5
oficinas regionales:

Cio
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CEMSE Regionales en El Alto

Con wun Centros o espacio de
funcionamiento, en el CRP “Vicente
Donoso Torres”, Municipio de El Alto -
Distrito 5, de propiedad del Gobierno
Municipal de esa ciudad, desde octubre
del afie 2013, ubicado en la Zona
Huayna Potosi lll calle Huaychefio s/n
del Distrito 5.
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La Oficina Nacional del CEMSE

Ubicada en La Paz, la infraestructura es de
propiedad de la Compaiiia de Jesis en Bolivia,
funciona desde la creacion (1985) y es el centro
que ha servido de modelo para la creacién de
otros centros similares y, para extender el dmbito
de accidén a otros departamentos.

CEMSE Regional La Paz: Se encuentra en el

mismo edificio que la oficing nacional. Esta
oficina ejecuta proyectos y brindan servicios
orientados a nifias, nifios y adolescentes de
escuelas aoledafias que viven en condiciones
de vulnerabilidad, funcionan también aulas de
apoyo extra curricular en educacién primaria
y secundario; formocién técnica productiva;
servicios de psicologia.

CEMSE Regional Santa Cruz

La oficina de Santa Cruz ubicada en la
Av. Jenecher(, Barrio Maritimo, No.
2 A una Cuadra al frente de la U.E.
Nimia Centellas Villa Tro de Mayo -
Distrito Municipal 7.

CEMSE Regional Sucre

Cuenta con dos lugares desde los cuales se
realizan acciones:

+ Oficina Regional enla Ciudad de Sucre
ubicada en la Calle Santa Lucia Nro.
214 Esquina Panama, Barrio Petrolero

CEMSE Regional Cochabamba

La oficina de Cochabamba esta ubicada
en la Av. Melchor Pérez de Holguin Nro.
1234, esquina Calle Castro Rojas.

+ Campo de Aprendizaje “Surima” de
propiedad del CEMSE, en el municipio
de Sucre, ubicado a 60 Km. del sector
rural de la civdad de Sucre Carreteraa
Cochabamba, construide el 2008.




Ser “"Una Obra Social de Ila
Compania de Jesis en Bolivia
que promueve |a igualdad de
oportunidades en educacion y salud
con buenas practicas innovadoras y
productivas”
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Ademas, delascincoregionales sefaladas,
se desarrollaron acciones en puntos de
atencién asociados a la implementacion
de Programas y Patrocinio en:

Cochabamba: Zona Sur Distritos
Parroquia Santa Vera Cruz Distritos 8,
9,15, Zona Ticti Norte del Municipio de
Cochabamba, Municipio de Tiquipaya
y Zona Kami (Distrite A), Zona
Esquilan (Distrito E) del Municipio de
Colcapirhua.

La Paz: Macrodistrito de Cotahuma,
Macrodistrito Periférica en el Distrito
13 y Macrodistrito San Antonio Distrito
14,15, 16 y 17, Macrodistrito Sur - UNI.

El Alo: Zona German Busch del
Distrito 5

Santa Cruz: Distrito 8 Plan 3000
"Centro Campeche

Como parte del enfoque por resultados
que establece el Plan Estratégico
Institucional (PEIl), se tienen definidas la
Visén y Misién institucional, estableciendo
como orientadoras de las acciones
desarrolladas:

“Concebir y construir modelos
participativos vy replicables en
educacién y solud primaria que
promuevan el desarrollo humano
de lo poblacibn mas wulnerable
de Bolivia, contribuyendo de
esta manera al desarrollo local
v nocional, apoyando procesos
de perfeccionamiento del Estado
tendientes a superar los indices de
pobreza”
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En el marco del PEI y el enfoque por resultados se establecen cinco resultados de impacto, de los
cuales los tres primeros son los resultados de impacto sustanciales, que hacen a la visién y misién
institucional, mientras que el cuarto constituye el resultado de impacto operativo y el Ultimo es el
resultado de impacto de incidencia o abogacia. En este contexto, las actividades de la Gestién 2025
responden mediante los proyectos y servicios a los siguientes resultados de impacto:

Contribuir a la reduccién de las condiciones de vulneracion de los
derechos a la salud, salud sexual reproductiva, proteccién contra la
violencia, participacion y expresion libre de NNA, mujeres, migrantes
y familias.

O1

Contribuir adisminuir las condiciones de desigualdad en el aprendizaje
de la educacion primaria, y el acceso y conclusién en la educacién
secundaria.

02

y adultos fortaleciendo el acceso a la formacién técnica productiva
e insercion laboral acorde a las vocaciones y potencialidades
territoriales.

03

Condiciones operativas y de sostenibilidad del CEMSE, fortalecidas.

04

Capacidad de la gestion del conocimiento, legitimidod e incidencia
en la gestion de politicas piblicas, desarrollada.

05

| Mejorar las copacidades productivas de Adolescentes, trabajadores

En el cumplimiento de su visién, misién y resultados estratégicos, el CEMSE desarrolla acciones de ‘ \
apoyo, complementacién, actualizacién, formacion permanente, informacion, experimentacion,
elaboracion, sistematizacién y coordinacién, para las/los estudiantes y docentes de todos los niveles \
y ciclos, extendiendo su atencién a padres y madres de familia y sus comunidades.

De acuerdo a la normativa vigente, el CEMSE realiza sus aportes educativos al Sistema Educativo
Plurinacional, como un centro educativo desde el cual se otorgan los servicios educativos
multidisciplinarios acordes al enfoque de la Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, Ley de Educacién
Avelino Sifiani y Elizardo Pérez, implementando estrategias y metodologias educativas orientadas
al Subsistema de Educacién Regular mediante el apoyo en Educacion Secundaria Comunitaria
Productiva conla implementacién del Bachillerato Técnico Humanistico a partir de formacion técnica,
asi como en el Programa de Formacién Complementaria a Maestras y Maestros. También contribuye
en la implementacién de los Subsistemas de Educacion Superior, apoyando a Institutos Técnicos y
Tecnolégicos fiscales y en el Subsistema de Educacion Alternativa y Especial trabajando con Centros
de Educacion Alternativa y Especial.
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La estructura orgaonizacional del CEMSE esta
establecida en los estatutos, con cuatro niveles:

* Nivel Instituyente: La Compafiic de Jesis en
Bolivio es la instituyente de CEMSE guien octio a
través del Superior Provincial de la Compaiiia de
Jes(s en Bolivia en la designacién del Directorio y el
establecimiento de los lineamientos estratégicos de
la obra erigida.

* Nivel de decision: Compuesto por dos jesuitas y
tres profesionales nacionales comprometidos con
la reglidad nacional. El Directorio se reine por
lo general 4 veces en el afio, y en alguna reunién
extraordinaric cuando se requiere su participacion.

* Nivel Ejecutivo Nacional: Esta compuesta por
la Direccion Nacional y dos Gerencias, la primera
responsable a nivel Nacional de la Administracion y
Finanzas, mientras que la segunda es responsable
a nivel Nacional de la Planificacion, Programas y
Proyectos que estd encargada de la elaboracion

0.

de nuevas propuestas, coordinacion técnica, %

seguimiento y monitoreo a los distintos programas
y proyectos,

* Nivel Operativo: conformada por equipos
de profesionales multidisciplinarios a cargo de
Coordinaciones Regionales. Son quienes ejecutan los
proyectos y servicios en el CEMSE, quienes articulary
desarrollan adecuadamente sus acciones, buscando
resultados e impactos con la finalidad de aportar
al Estade, coadyuvando principalmente o mejorar
la calidad de vido de los personas, a partir de tres
pilares fundamentales del desarrollo humano, cual
son la educacion, la salud y la produccién.

[
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EI CEMSE, contempla servicios educativos que brinda a la poblacién cercana al radio de accion, donde
se ubican sus oficinas, y con las comunidades educativas que aceptan los servicios conformando una
red colaborativa. En la gestién 2025, los servicios Educativos que se mantuvieron fueron las Aulas
Pankarita en La Paz y El Alto y el Gabinete Psicologico con bastante demanda.

Aula
Pankarita

El aula Pankarita es una experiencia lidica pedagogica de atencién en las diversidades para la
integracion y permanencia de nifios y nifias que presentan dificultades de oprendizaje en la escuela y
que necesitan apoyo diferenciado.

Estudiantes del nivel primario participan de un espacic psicopedagégico para nifios - nifias en
lectoescritura, razonamiento légico, contando con fichas de anamnesis, pruebas de entrada y salida,
evaluaciones psicolégicas y procesos de acompafiomiento permanente. Las aulas funcionaron en
turno de la manana y tarde.

Alolargo de la gestion 2025 se atendieron en el Aula Pankarita en La Paz y El Alto a 403 escolares (213
nifias y 190 nifios). El servicio mas demandado esta en La Paz, cada grupo de nifios aproximadamente
asiste al aula fres meses como minimo.

ler 2de Zer 4to

Auvla trimestre Trimestre Trimestre Trimestre ToOTAL
Pankarita

Nifios/as Vicente

Donoso

Nifos/as
La Paz

Totales

El Aula Pankarita recibi6 el apoyo de estudiantes de Gltimo afio de Psicologia, Ciencias de la Educacion

de la UMSA y UPEA.
T
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Lrabinete de

Psicologia

El servicio de Psicologia, se constituye en un espacio de encuentro intergeneracional de atencién,
prevencion y contencion de casos que aborda temas afectivos, de pareja, violencia, conducta,
sexualidad y ofros al que recurren estudiantes, maestros/as, padres y madres de familia de las UE.

ler Ser
Gabinete Vicente trimestre Trimestre Trimestire Trimestre TOTAL
Donoso

M H M H M H M

La poblacion alcanzada en la gestion 2025, en el gabinete de Psicologia del CRP Vicente Donoso fue
de 57 personas que acudieron para redlizar consultas y resolucion de sus problemas en mas de una
sesion por cada persona. Las aotenciones se realizaron con el apoyo de pasantes de la Universidad
Mayor de San Andrés- UMSA y de la Universidad Piblica de El Alto.

Ter 2do 3er 4to
Gabinete Psicologico  trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

La Paz
H M H M H ™M H

Mifos/as
Adolescentes 14 18 16 31 24 23 14 28
Jovenes 31 8 26 n 42 n 42 %

Adultos

7.6.LED (SERVICIO AL DESARROLLO DE LIECHTENSTEIN): PROYECTO “FORMACI{;JN TECNICA
7.6.LED (SERVICIO AL DESARROLLO DE LIECHTENSTEIN): PROYECTO “FORMACION TECNICA
PRODUCTIVA PARA JOVENES DE LOS MUNICIPIOS DE LA PAZ, EL ALTO Y TIQUIPAYA"
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Todos los proyectos implementados en la gestion 2025, contribuyeron a las metas y resultados de
impacto previstos en el PEI 2019-2024' . Se ejecutaron 11 proyectos, y 1 pregrama detallodos en los
siguientes cuadros

CUADRO: PROYECTOS EJECUTADOS EN LA GESTION 2025 QUE CONTRIBUYEN ALOS
RESULTADOS DE IMPACTO SUSTANCILES DEL PEI

Resultade 1. Contribuir a lo reduccidin de las condiciones de vulnerocion de los derechos a la salud, salud sexval
reproductiva, prateccion confra la violencia, parficipacion y expresion libre de NMNA, mujeres, migrantes y farnilios
FUEMTE DE . B S fosiiei s AREA OE POBLACION
e FINANCIAMIENTD PROYECT TEMRA TRABA O HBEMEFICIARLA
Municipic de Palco;
* UE. Joagquin Herrmann.
= UE. Pablo turri,
La Por = UE. Santa Rosa de
(Palca, UNTy | LM
|| MaRAMARING | FASEN - Comunidades | e pnion de Chuquiaguilio) | Muricipio de Sasta Cruz
FOUNDATION FEs encia en Vi 2025-2027 St Crar LIE. Primavera Il,
Palca y Santa Cruz* * UE. 25 de Octubre,
{Plan 3000) R ;
+ UE. Simén Bolivar,
« UE. Flerinda Barba
Chavez,
* UE. 7 de Julio,
8 UE de El Alto:
*  Adrion Castillo
Por el derechoalo 2 Puerta de Guaeui
EDUCACION educacion de ninas, *  Huyustus
5 EN VOZ ALTA o nifios y adolescentes. Cultura y Lenguo y 2024-2026 | E1Alt0 - Solidaridad
través de OXFAM con partinencio cuftural Despatriorcolizacién . San Marcos
Dinamarca y lingiistica y libre de +  Juan Jose Torrez,
Violencia v Mercedes Belzu de
Dorado A
- Juvenal Mariaco
Prevencion
de Viclencia y
: f;:f;&i :::;“' Adfﬂ‘:’;:‘“‘ derechos SSR. Jozs.2026 | 59T Poblacidnadolescente y
-BVULGARY . gnlh. Power AAY Empoderamiento Cochabamba | jévenes en general.
Personal y
Economico
Liderazge = incidencia
AGENCIA
Juvenil para el ejercicio
ASTURIAMNA DE Prevencion de Aol "
& | COOPERACION AL | 3¢ dereches sexuales violencio y derechos | 2025 Sucre : R *
y reproductivos de en genera
DESARROLLO a adolescentes y jovenss de S5R
frovésde ASATA | S°72 Y

1. Enreunion de Directorio se determing ampliar la vigencia del PEl hasta el afio 2025,
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POALACION BREMEFIC

Mifias, nifies, odolescentes
y comunidod educativa en
general de 15 Unidodes.
El Atto y Jesus de Machaca
(JdeM):
* UE Boliviano Partugal
*UE Germon Busch |
* UE Rafoel Pabén
+ UE Irohito {JdaM)
Promaviendo el derecho El Alte * UE Manuel Isidoro Belzi
de nifias, nifosy Jests de (JdeM)
GEMERALITAT adolescentes de pueblos 2 . Machaco * UE Fray Gabriel Maria
5 | VALENCIANA G incigencss orginario- f:""“ Fdueotvd. | 2025-2026 | Charagua | Londini

través de INTERED | campesinos a educarse en guRLy ¥ Boyuibe Sucre:
su propic lengua, cultura ¥ Sucre * UE La Barranca
con igualdad +UE La Palma
*UE Luls Espinal
Charogua y Boyulbe:
* UE Jacinto Roman Yavita
* UE Enrigque Quinteala
Toborga
* UE Fray Bernardina Nino
+ UE Naclanaol Gran Chaco
= UE Tenl. Rofoel Pabdn
*UE Rubén Terrazas

Mejora de la El Alto

Caolidad educativo * UE 27 de Mayo

en Bochillerato + UE San Silvestre
Tecnico Humanistico «IT Bolivia Mar

y Trarsitabilidad o Lo Pox

Formacion técnico Educacion Superior Lo Paz « UE Copocabono B
productiva para jdvanes Institutos Técnicos T T El Alto * UE Copocobana C
de los municipios de Lo Tecnolégicos Tiguipaya * UE Pontini
Paz, El Alto y Tiquipaya Superiores, = IT Ayacuchi
con el empleo, * UE Marcelo Quiroga
emprendimientos, *UE IV Centenario

¥ unidodes *IT Maria Cristina
productivas «IT Puerto de Melllones

Serviciaal
& | Desarrollo de
Liechtenstein (LED)

esulloded, Mek " Lo [ &5 ls & Oa Adol 4] 5, jovenes y odultos forfoleciendo e acceso Q

I Farmacion fac T tivoe on lake 5 ¥y potencialidodes ternfonales

POBLACION
BENEFICIARIA

4 CEA de consolidacian: § |
» CEA Eduardo Abaoroa [, |
(La Paz)
AGENCIA * CEA El Cormen (La Paz)
EXTREMENA DE + CEA Bolivio noche (El
7 COOPERACION Sembrando educocidn, Formacion Tecnica 2025 La Poz Alta)
AL DESARROLLO cosechando futuro Productiva en CEAs El Alto + CEA Maortin Cardenas
(AEXID) o través de (El Alta)
PROCLADE BETICA 2 CEA de replica:
» CEA Ayocucho (Lo Paz)
« CEA Delia Gambarte
{El Alto)
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Resulodod. Mejorar las capacidades productivos de Ad <, jovenes ¥ aduiitos fortaleciendo el ococeso o
] o fecnica p tiva & insarcion loboral odorde © o2 y potencialidodes territorioles
FUENTE E e b Arha AREA DIE POBLACION

FINANCIAMIENTO SR it b b TRABA IO BEMNEFICIARLA
Tres Centros de
Educocién Alternativa:
!:nrrmdﬁn Iécnhm * CEA Copacobana E (El
JUNTA CASTILLA integral, equitativae Lo Paz,
X Formacion Tecnica Alta)
B | LAMANCHAGQ inclusiva en 3 centros de CEAs 2025 El Alta - CEA Son Antonio Ii (Lo
trovés de INTERED | educocian alternativa Cochobomba Paz)
(EA) + CEA Gngel Pinto Qlmos
(Cochabamba)
14 CEAs (Lo Poz, El Alto,
Tiguipaya y Cercado
Cochabombaj:
EnLa Paz
» CEA Chuguioguillo
« CEA Copacabana E
» CEA San Antamia ll
AGENCIA Formacién técnica de 5o o
ESPANCLA DE |ovenes de contextas L Pise EnEl Ao
¢ |COOPERACION | wulnerodos, especicimente | o\ con Tocnica | 2023-2026 | ElAlto - CEA Cruz Andino
AL DESARROLLO mujeres, que genern Cochabamba | - CEA Fousto Reynaga
(AECID) a travésde | oportunidades loborales y - CEA Villo Esperonza
INTERED medios de vida en Balivia - CEA Franz Tamayo
+ CEE CEREFE
En Cochabamba
= CEA Valle Hermoso B
= CEA Luis Taborga
« CEA Villa Santa Cruz
En Tiquipaya
+ CEA Angel Pinto Olmos
Ecosistena
Emprendedor del GAM
Suere y, Secretarios de
- Desarrollo Humano y
MARIAMARINA Jovermssinpatiecadcs | Fnpadetamientn Sucre Desarrollo Econémico.
0 para el cambio social y personal y 2023-2025 Ui o GAM La Paz. Instituta
FOUMDATION a s Instiiu
econdmico - Fase || @condmico de la juventud y bolsa de
Emplao SMILE o cargo
de lo Secretorio de
Desarrolle Economico.
Ecosistema de promocion Rad de IREtituciane
MARIAMARGA| | SeteTerendinvenioy. | Bmpacesreento y emprendedores de
n empleabilidad juvenil en Econdmico de 2025-2026 | LoPoz Ti
FOUNDATION d . Cochabamba, Tiquipaya,
el eje metropolitanc de Mujeres Socabg, y Quillacollo
Cochabamba,
Formacion técnica
AGENGIA Formacién técnica paro &l desorrolio
para el desorrollo de de compatencias - CEA Ayocucho (Lo Paz)
ASTURIANA DE competencias en jévenes, | enjévenes, La Poz < CEA Francia (Lo Poz)
2 i“g;::gg:o especiolmente mujeres, | especiolmente 2025-2026 | ElAlto - CEA Delia Gambarfe
. URIAS en centros de educocion mujeres, encentros (El Alto)
AR AS @ fa | aifernativaenlaPozy &1 | de educacion
PO N Alto-Bolivia alternative en Lo
Paz y El Alle-Bolivia
W
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Ademas, de lo sefalado en los cuadros anteriores en la gestion 2025 se continud ejecutando el
programa de largo plazo con ChildFund International, orientado a patrocinio de infantes, nifias, nifios,
adolescentes y jovenes, asi como la ejecucién de 4 subprogramas. Estos tienen una cobertura mayor
de ciudades y municipios, abarcando areas urbanas, periurbanas y rurales de los departamentos de
La Paz, El Alto, Cochabamba y Santa Cruz. El trabgajo con la Oficina Pais de ChildFund Bolivia se inicio
en Cochabamba el 2020 y a partir del afio 2022 se ampliado a las otras ciudades.

FUENTE DE

N FINANCIAMIENTO

CHILDFUND
INTERNATIONAL

PROYECTO

Patrocinio y
ejecucion de
Programas

PERIODO

2020-2026

REGIONES

Cochabamba
La Paz,

El Alto

Santa Cruz

ALCANCES

Implementacion
de 4 Programas
y el manejo

del Patrocinio,
se describen

en la seccién

8 del presente
documento.

Las actividades en la gestion 2025, fueron planificadas y consolidadas en el POA institucional,
monitoreado mensualmente y ajustado en algunos casos por factores externos que afectaron las
metas previstas. Se cuenta con una herramienta de seguimiento mensual el SISPOA, que genera
reportes de avance de actividades planificadas y cumplidas.







ESTADISTICA DE
POBLACION DE NINAS,
NINOS, ADOLESCENTES,
JOVENES (NNA)J),
ADULTOS, ATENDIDOS
EN LA GESTION 2025.
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Durante la gestion 2025, las intervenciones alcanzaron a 36.243 participantes, consolidando una
estrategiaintegral que articula el trabajo con nifias, nifios, adolescentes y jovenes, actores educativos,
comunidades y actores institucionales.

La mayor partficipacidbn se concentra en los procesos de formacion dirigidos o estudiantes,
adolescentes y jovenes (28.327 participantes), lo cual es consistente con el enfoque institucional. De
manera complementaria, se desarrollaron acciones con docentes (2.044 participantes), padres y
madres de familia/tutores (1.488 participantes) y comunidades educativas (2.469 participantes),
fortaleciendo el entorno educative y promoviendo la sostenibilidad de los procesos formativos.
Asimismo, se implementaron octividades con auteridades piblicas y privadas (1.318 participantes).

El énfasis en poblacién de nifas, nifios, adolescente y jovenes se complementé con el fortalecimiento
de capacidades en docentes, familias y autoridades, generando condiciones mas sostenibles para el
desarrollo educativo, la formacion técnica y la promocién del emprendimiento. La implementacion
evidencio flexibilidad operativa, adaptandose a contextos territoriales diversos y a dinamicas
cambiantes, lo que permitid mantener niveles significativos de cobertura.

En conjunto, los resultados reflejan una intervencion con olto alcance y pertinencia, que contribuye no
solo al desarrollo de capacidades individuales, sino también al fortalecimiento de entornos educativos
y comunitarios, ampliando las oportunidades de inclusion y desarrollo para poblaciones en situacion
de vulnerabilidad.

A continuacion, se presenta el detalle de la informacién antes sefialada:

CUADRO: POBLACION DE ESTUDIANTES PRIMARIAY SECUNDARIA ATENDIDOS
GESTION 2025

1. FORMACION A ESTUDIANTES / GOBIERNOS ESTUDIANTILES / ADOLESCENTES Y
JOVENES / LIDERES ¥ LIDERESAS

COMUNIDAD/
UNIDAD
EDUCATIVA

ENERO- ABRIL - JULIO - OCTUBRE -

MARZO JUNIO  SEPTIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

TOTALES 28327

El cuadro refleja un alcance total de 28.327 participantes, una cobertura territorial amplia y una
presencia significativa de CEMSE y los socios que apoyan las actividades en diferentes contextos de
intervencién, con una mayor concentracién de actividades en el periodo abril-junio.

CHACO 431
COCHABAMBA | 452 3809 2057 1554 7872

EL ALTO 344 2100 801 1400 4645 = 2
JESUS DE 0 210 23 70 3 "QS
MACHACA S Qw
LA PAZ 737 3239 7 %73 7220 = :.-E'
PALCA 2N 68 306 434 1019 gu
SANTA CRUZ 58 169 382 700 1309 &
SUCRE 5528 =



A nivel territorial, se observan diferencias en la cobertura entre municipios, siendo Cochabamba,
La Paz y Sucre los de mayor volumen de atencién. No obstante, estas variaciones responden a las
particularidades de cada contexto, tamaio poblacional y alcance de intervencion.

CUADRO: POBLACION MAESTROS/MAESTRAS ATENDIDOS DURANTE LA GESTION 2025

2. FORMACION DOCENTES / DIRECTORES/MAESTROS, MAESTRAS
COMUNIDAD/

ENERO- ABRIL - JULIO - OCTUBRE -

UNIDAD MARZO JUNIO  SEPTIEMBRE DICIEMBRE

EDUCATIVA

CHACO L

COCHABAMBA 42 7 7 249
ELALTO 47 41 296 128
JESUS DE MACHACA | 49 18 L5 58
LA PAZ 14 132 55 206

SUCRE
TOTALES

El cuadro refleja un alcance total de 2.044 participantes en procesos de formacion dirigidos a
docentes, directores y maestras/os, con una mayor concentracion de actividodes en el periodo
octubre - diciembre (856), lo que evidencia un incremento en la ejecucién hacia el cierre de la
gestion. A nivel territorial, se observan diferencias en la cobertura, destacando El AHo y La Paz con
mayores niveles de participacién; sin embargo, estas variaciones responden a las caracteristicas y
alcance de intervencién en cada contexto.
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CUADRO: POBLACION PADRES/MADRES DE FAMILIA ATENDIDOS DURANTE
LA GESTION 2025

3. FORMACION PADRES Y MADRES DE FAMILIA / JUNTAS ESCOLARES / CONCEJOS
EDUCATIVOS

COMUNIDAD/
UNIDAD
EDUCATIVA

COCHABAMBA 80

ENERO- ABRIL - JULIO - OCTUBRE -

MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE WOTAL

ELALTO 151 327 198 40
PALCA a9 il 68 33
SANTA CRUZ 20 219 67 57

SUCRE
TOTALES

El cuadro muestra un dlcance total de 1.488 participantes en procesos de formacion dirigidos a
padres, madres de familia y organizaciones educativas, con mayor concentracién en el periodo
abril - junio (668), seguido de una disminuciéon progresiva en los siguientes trimestres. A nivel
territorial, se observan diferencias en la cobertura, destacando El Ao como el municipio con mayor
participacién, seguido de Santa Cruz y Palca. Estas variaciones responden a las caracteristicas del
contexto, el nivel de organizacién comunitaria y el alcance de intervencion en cada territorio.

DIRECTOR NACIONAL
CEMSE
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CUADRO: POBLACION CON COMUNIDADES EDUCATIVAS DURANTE LA GESTION 2025

4, FORMACION Y ACTIVIDADES CON LA COMUNIDAD

COMUNIDAD/
UNIDAD
EDUCATIVA

EL ALTO 274
LA PAZ 7 21 46 72 146
PALCA 14 21 0 o] 35
SANTA CRUZ 27 26 0 0 53
SUCRE
TOTALES

ENERO- ABRIL - JULIO - OCTUBRE -

MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE RO

El cuadro muestra un alcance total de 2.469 participantes en actividades de formacion e interaccién
con la comunidad educativa, con una mayor concentracion en los periodos julio-septiembre (931) y
octubre - diciembre (965), evidenciando un incremento sostenido en la segunda mitad de la gestion.
A nivel territorial, se destacan Sucre y El Alto como los municipios con mayor participacién.

CUADRO: AUTORIDADES PUBLICAS/PRIVADAS DURANTE LA GESTION 2025

5. ACTIVIDADES COMO FUNCIONARIOS, SALUD, AUTORIDADES PUBLICAS, PRIVADAS

COEI:::IE:D! ENERO- ABRIL - JULIO - OCTUBRE - TOTAL
EDUCATIVA MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE

COCHABAMBA 1019
PALCA 0 0 &0 0 60

SANTA CRUZ 0 a 156 8]
SUCRE
TOTALES

El cuadro muestra un alcance fotal de 1.318 participantes en actividades dirigidas a funcionarios de
educacién, salud y autoridades publicas y privadas, con mayor concentracion en el periodo julio-
septiembre (458), sequido del periodo octubre-diciembre.

A nivel territorial, Cochabamba concentra la mayor participacién, mientras que en ofros municipios’,
la intervencién es mas puntual y focalizada. Estas variaciones responden al tipo de articulacion
institucional y ol alcance de las acciones en cada contexto.







DESCRIPCION DE
LOS PROYECTOS
EJECUTADOSEN LA
GESTION 2025

L

A continuacion, se detallan los 12 proyectos ejecutados con el apoyo
de la cooperacion Internacional en las regionales de La Paz, El Alfo,
Cochabamba, Sucre, Santa Cruz.
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8..MARIAMARINA FOUNDATION
PROYECTO:“FASEll - COMUNIDADES
LIBRESDE VIOLENCIAEN PALCAY SANTA
CRLUZ"

El proyecto Comunidades Libres de violencia, tiene
como objetivo que “Adolescentes y jovenes convivan
en entornos educativos, familiares, comunitarios y
digitales, seguros y libres de todo tipo de violencia,
ejerciendo su derecho a una ciudadania plena”.
La gestion 2025, fue el primer afio de ejecucion y
se inicid acciones con un mapeo de las Unidades
Educativas en Palca y Santa Cruz

En el marco de la implementaciéon del proyecto,
se logro la participacion activa de adolescentes,
jovenes, padres/madres/, tutores/, maestros/
maestros/autoridades educativas y municipales.

Formaciony capacitacion de adolescentes y jovenes
para el liderozgo activo y educacion Entre Pares, se
fortalecieron las capacidades de los adolescentes
para convertirlos en agentes de cambio en sus
comunidades.

* 176 adolescentes (108 mujeres y 68 varones)
han sido capacitados en desarrollo personal,
autocuidado y habilidades comunicaciones para
la mejora de sus relaciones interpersonales,
familiares y en comunidad

» 101 adolescentes y jévenes (65 mujeres y 36
varones) han sido seleccionados y capacitados
en habilidades de liderazgo y desarrollo
de propuestas sociales para la incidencia y
promocion de ambientes sanos, seguros y libres
de violencia

* 101 adolescentes y jévenes lideres (65 mujeres
y 36 varones), quienes fueron fortalecidos en
capacidades para la formulacién y ejecucion
de iniciativas sociales. Como resultado, durante
el segundo semestre de la gestién se disefiaron
e implementaron B8 proyectos sociales
movilizadores, orientados a la prevencién de
violencias, promocién de la equidad de género
y fortalecimiento de una cultura de buen trate,
con alcance en los municipios de Palca (3) y
Santa Cruz (5).
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En el municipio de Palca, se gjecutaron tres
iniciativasenunidadeseducativas, abordando
tematicas como  gestibn  emocional,
convivencia pacifica y proyecto de vida. Estas
accicnes permitieron fortalecer habilidades
socioemocionales, comunicacién asertiva
y toma de decisiones en adolescentes. En
conjunto, los proyectos desarrollados en este
municipio alcanzaron a 347 estudiantes (198
mujeres y 149 varones) mediaonte procesos
de réplica liderados per pares.

En el municipio de Santa Cruz, se
implementaron cinco proyectos sociales
enfocados en la prevencion del suicidio
adolescente, bullying, violencia en relaciones
interpersonales, embaraze adolescente
y consumo de alcohel. Estas iniciativas
promovieron espacios de sensibilizacién y
reflexionenlacomunidad educativa, logrando
una cobertura de 574 personas (305 mujeres
y 269 varones), entre estudiantes, docentes y
madres/padres de familia.

* De manera global, los procesos de réplica
alcanzaron a un total de 921 estudiantes
(503 mujeres y 418 varones), evidenciando el
impactode la metodologiadeliderazgo juvenil
y educacion entre pares como estrategia
efectiva de sensibilizacién y prevencion.

Movilizacién juvenil y Prevencién a Través
del deporte: Como estrotegic innovadoro
de prevencion de la violencia, se impulsd el
campeonato intercolegial “Kings y Queens
League: Fitbol sin violencia”, con la
participacién de B unidades educativas (3 en
Palca y 5 en Santa Cruz).

+  Alcance: 280 estudiantes (140 mujeres y
140 varones) de los B unidodes educativas
participantes.

*  Formacion: Talleresenprevencidndeviolencia
digital, enfoque de género y la metodologia
especifica de “Fitbol sin viclencia”.

Equipamiento: Se doté de materiales
deportivos (balones, ponchillos y guantes)
paraasegurar eldesarrollode lasactividades.
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Estos espacios permitieron evidenciar que el
deporte puede constituirse en una herramienta
transformadora para la promocién de valores de
respeto, equidad e inclusion.

Fortalecimiento de familias y entornos de
cuidade:Elproyectopriorizéeltrabajo conmadres,
padres y cuidadores, para mejorar la convivencia
en el hogar y fomentar la corresponsabilidad

logrando:

» Caopacitacion general: 374 personas (330
mujeres y 44 varones) formadas en crianza
positiva y sexualidad.

+ Espacios de didlogo: 134 personas
reflexionaron sobre la corresponsabilidad
en el cvidado y 90 familias participaron en
encuentros de comunicacion afectiva.

Complementariamente, se elaboraron
materiales educatives (cuadernillos y materiales
motivacionales) para reforzar los aprendizajes en
el entorno familiar.

Fortalecimiento de Unidades Educativas y del
Sistema de Proteccion: Se buscd la sostenibilidad
de las acciones mediante la institucionalizacién
de paoliticas internas y la mejora de la respuesta
estatal

+  Gestion escolar: Elaboracion de 8 planes
de convivencia pacifica y 8 politicas de
salvaguarda. Capacitacién de actores clave
(docentes, estudiantes, padres/madres vy
directores), con participacién de al menos

000042

7 representantes por unidad educativa.
Participaron 35 personaos en Palca (22
mujeres y 13 varones) y 53 personas en Santa
Cruz (35 mujeres y 18 varones).

Vigilancia comunitaria: Conformacion de
8 comités de vigilancia para la deteccién y
atencién de casos de viclencia.

Redes y Movilizacion: Consolidacion de 2
redes interinstitucionales y realizacion de
2 eventos masivos de sensibilizacion en el
marco del 25 de noviembre. Capacitacion
dirigidos a actores institucionales del sistema
de proteccion 36 funcionarios/fas y un
procesos ampliados con 156 participantes y
&0 en Palcadel DNA, SLIM, salud y educacion.
Estas acciones contribuyeron a mejorar la
articulacion y respuesta institucional frente o
casos de violencia.
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Estos actividades permitieron sensibilizar a la comunidad mediante el uso de materiales infermativos
y dinémicas lodicas y sobre todo cabe destacar el impacto total de los procesos de réplica liderados
por adolescentes y jovenes con la estrategia de Educacién Entre Pares, que alcanzé a 921 estudiantes
(503 mujeres y 418 varones), desglosados regionalmente de la siguiente manera:

AREA DE INTERVENCION ACCIONES ESPECIFICAS ALCANCE ESTADISTICO
3 proyectos sociales (gestién 347 estudiantes alcanzados.
emocional y proyecto de vida).
Caopacitacién de octores clave 35 representantes

Palca (docentes y directores). (22M,13 V).
Fortalecimiento del sistema de 60 funcionarios capacitados.
proteccion (DNA, SLIM, salud).
5 proyectos sociales (prevencién | 574 personas alcanzadas.
de bullying, suicidio y embarazo
adolescente).
Capacitacidén de actores clave 53 representantes
Santa Cruz (docentes y directores). (35M,18 V). .

Fortalecimiento del sistema 156 participantes capacitados. ||
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de proteccion (instancias de
atencion).
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8.2. EDUCACION EN VOZ ALTA-OXFAM DINAMARCA

PROYECTO: “POR EL DERECHO A LA EDUCACION DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES CON PERTINENCIA CULTURAL Y LINGUISTICA Y LIBRE DE

VIOLENCIA”

Laejecuciondelproyectoenlagestion 2025, se consolidaronavancessignificativosen elfortalecimiento
de la participacion social en educacion, lo promocién de la convivencia armonico y la incorporaciéon
de enfoques de intraculturalidad, interculturalidad y despatriarcalizacién. El proyecto se concentrd
en garantizar el derecho a una educacion con pertinencia cultural, linguistica y libre de violencia en la
region aymara (El Alto) especificamente en 8 Unidades Educativas

Participacion Socialy MovilizacionComunitaria:
Se fortalecio la toma de decisiones y la incidencia
de las familias en la gestion educativa.

Planificacién Participativa: Realizacion de
13 talleres con Juntas Escolares para la
elaboracion de planes de accidn.

Acciones de Convivencia: Implementacién
de 10 acciones concretas para mejorar el
entorno escolar.

= Movilizacién: Ejecucion de 30 movilizaciones
comunitarias lideradas por Gobiernos
Estudiantiles y Juntas Escolares.

+ Didlogo Social: Organizacion de 11 diglogos
intergeneracionales sobre equidad
de género, prevencion de violencias vy
revalorizacién cultural.

Liderazgo Estudiantil e Innovacién: Se promovié

a los estudiantes como agentes de cambio

mediante la formacién y el financiamiento de

iniciativas.

+ Formacién de Lideres: 9 talleres de
capacitacion enfocados en habilidades
sociales e incidencia.

* Protagonismo Juvenil: Reglizacion de 1
concurso municipal de proyectos sociales
para transformar problematicas locales.

Resultados: Seleccion e implementacion de 2
proyectos liderados por estudiantes.

Fortalecimiento Pedagégico y Docente Se
impulsé la aplicacion del curriculo regionalizado
y la mejora de la gestion escolar.

+ Caopacitacion Docente: Formacion de 36
profesores, de los cuales 28 sistematizaron
sus practicas educativas con pertinencia
cultural.

+  Gestion Educativa: Desarrollo de 8 planes
de mejora y 8 talleres de gestién con
participacion de directivos y padres.

* Recursos Didacticos: Elaboraciény validacion
de guias metodolégicas en las 8 U.E.
participantes.

Intercambio de Saberes: Participacion de 5
docentes en un intercambio internacional
(Bolivia-Per0) sobre educacion interculfural
bilingle.
Articulacién Institucional y Comunicacion:
Se consolidaron alianzas estratégicas para la
sostenibilidad de la cultura de paz.

* Incidencia Politica: 4 reuniones con instancias
educativas nacionales, departamentales y
distritales.

«  Eventos Multiactor: Realizacion de 1 cumbre
educativa para la resolucion de conflictos y
gestion de paz.

Difusién: Produccion de 10 materiales
audiovisuales (6 sobre resultados del
proyecto y 4 sobre identidad cultural).

El alcance cuantitativo del proyecto durante
la gestion 2025 se resume en los siguientes
indicadores:
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Madres, padres y representantes 364 personas alconzadas en talleres de planificacion. ;
Actores educativos en diaglogos 560 participantes (estudiantes, docentes y familias). %
Estudiantes capacitodos 114 estudiantes, con 58 lideres activos consolidados. =
Actores en concursos sociales 124 participantes entre estudiantes y docentes. E
Cumbres y eventos masivos 170 actores institucionales y directivos. 3
Planes de mejora educativa 320 actores involucrados en su construccion, a
Revitalizacion cultural 155 participantes en accicnes de saberes ancestrales.
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8.3. SAVETHE CHILDREN - BVLGARY. FASE I
PROYECTO: “ADOLESCENTES PROTAGONISTAS DEL DESARROLLO - POWER 4AY"

Las actividades del proyecto se desarrollaron
en las regionales de Sucre y Cochabamba con
resultados similares.

En la Regional de Sucre (Incluye Yotala):

En esta regional, el proyecto centré sus
esfuerzos en el empoderamiento personal,
la salud integral, la insercién laboral y el
fortalecimiento de la participacién civdadana.

Salud Integral y Desarrollo Personal
(Empoderamiento Personal):

*  Formacién Medular: 112 adolescentes
y jovenes (75 mujeres y 37 hombres)
completaronelMédulo1(Empoderamiento
Personal) y el Médulo 2 (Salud Sexual y
Reproductiva).

= Acceso a Servicios: 20 adolescentes de
la U.E. José Clemente Maurer realizaron
visitas y recibieron atencion médica en el
centro AIDA,

Infraestructura WASH (Yotala): Entrega
de sanitarios en una escuela, beneficiando
a 96 estudiantes (48 nifias y 48 nifios) y 12
miembros del personal.

Empleabilidad y Emprendimiento:

+ Capacitacion Técnica: 112 adolescentes
y jévenes formados en empoderamiento
econdmico y “Mentalidad Verde". 62
jovenes reforzaron competencias basicas
(lecturay calculo) y 61 recibieron formacion
técnica especializado en gastronomia,
electricidad y reposteria.

* Insercién Laboral: Se logro la insercion de
42 adolescentes y jovenes (34 mujeres y 8
hombres) en el sector privado. Ademas,
se copacité a 9 empleados de la empresa
agliada “Doraritos Chicken”.

Educacién Financiera: 216 aodolescentes
capacitados en ahorro y planificacion de
gastos.

+ Fortalecimiente  Institucional:  Apoyo
a la Bolsa de Empleo municipal y
transferencia de la plataforma digital

“EmpleaEmprende” al Municipio de Sucre.

T Loz
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Liderazgo e Incidencia Politica:

Proyectos Sociales: Implementacién de 10 proyectos lideraodos por 99 odolescentes sobre
prevencion de violencia, embarazo adolescente, medio ambiente y valores.

- Participacion Ciudadana: Conformacion del Comité Municipal de Nifiez y Adolescencia de Sucre
(2025-2027) y promulgacion de la Ley Municipal para personas con discapacidad en Yotala.

Apoyo Familiar: Talleres con 51 padres y madres para respaldar los iniciativas de sus hijos.
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En la Regional de Cochabamba (Incluye Sacaba, Tiquipaya y Cercado):

La intervencidon en Cochabamba destaco por el uso de herramientas creativas en proyectos sociales
y el fortalecimiento de emprendimientos sostenibles

Salud Integral y Desarrollo Personal (Empoderamiento Personal):

Capacitacion Directa: 64 adolescentes (19 mujeres y 45 hombres) completaron su Plan de
Desarrollo Personal (PDP) y formacién en salud integral.

Prevencion: 27 estudiantes de Sacaba realizaron la “Ruta AIDA” para conocer servicios de
atencién integral

Empleabilidad y Emprendimiento:

-

Capacitacién Técnica: 64 jévenes capacitados en empoderamiento econémico y competencias
basicas, mientras que 79 recibieron formacion en “Mentalidad Verde”.

Insercion Laboral: 41 adolescentes (5 mujeres y 36 hombres) fueron insertados en empleos dignos.
Se capacito a 71 empleados de las empresas “"Chickens Kingdom™ y “CIMCQ".

Educacién Financiera: 215 adolescentes formados en manejo responsable del dinero

Emprendimientos Destacados: Monitoreo y fortalecimiento de negocios como Confecciones
Jigue, Yogurtly y AlexFood. Ademadas, se generaron iniciativas ecolégicas con emprendimientos
verdes (hidroponia, reciclaje de plasticos y metales, abono organico).

Liderazgo e Incidencia Politica:

Proyectos Sociales: Se ejecutaron B proyectos sociales que movilizaron a mas de 14,000 personaos.
Uno de los proyectos fue liderado integramente por adolescentes con discapacidad.

Participacion Civdadana: Creacién de teatro social, videos, podcasts y un cémic profesional
titulado “Yo decido cudndo”. Asimismo, se promovié el liderazgo juvenil a través de la eleccién
del nuevo Consejo Municipal de la Juventud de Sacaba, con dos participantes del programa en la
directiva.

Apoyo Familiar: Talleres de guia familiar con 29 padres y cuidadores
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El Proyecto durante el primer semestre generd una ganancia de tipo de cambio importante, con la que
se trabajo en otras regionales apoyando la formacion técnica profesional a través del fortalecimiento
a 10 Centros de Educacion Alternativa en Cochabamba, La Poz y El Alto. En resumen los logros del
proyecto fueron:
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ALCANCE s
- m
Insercion Laboral 42 jbvenes 4] jovenes 83 jovenes lg
- ¢
Educacién 216 adolescentes 215 adolescentes 431 adolescentes L
Financiera
Proyectos Sociales |10 proyectos 8 proyectos 18 proyectos
Formacion N2 Als &4 Als 176 Als

Empoderamiento

Participantes en 12 jovenes 79 jovenes 191 jévenes
“Mentalidad Verde"

Empresas/Aliados 1{9 empleados) 2 (M empleados) |3 aliodos (80 emp.)
Capacitados

C[_HIS&D _ﬂEPﬁRTﬁM&HI AL
DE LA JUVENTUD DE

COCHABAMBA

W
ﬂ i 1k " ' n ﬁ




000050

8.4. AGENCIAASTURIANA DE COOPERACION AL DESARROLLO A TRAVES DE
ASATA: PROYECTO“LIDERAZGO E INCIDENCIA JUVENIL PARA EL EJERCICIO DE
DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS DE ADOLESCENTES Y JOVENES DE
SUCRE".

El proyecto, tuvo una ejecucién de un afio, con el objetivo de que “Adolescentes y jovenes empoderados
accedan a servicios de salud integral y diferenciada ejerciendo sus derechos sexuales y reproductivos
con una vida libre de viclencia en el Municipio de Sucre. Bolivia”. El proyecto se implementod en el
municipio de Sucre - Distrito periurbano 6.
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Accionesde Liderazgo, Formacione Incidencia Politica: Se fortalecieron las capacidadesindividuales
y colectivas de los jovenes para posicionarlos como actores de cambio en su comunidad.

Proceso Formativo: Realizacién de 20 sesiones sobre liderazgo, habilidades sociales, salud sexual
y reproductiva, y prevencién de violencias.

Proyecto de Vida: Acompaiamiento técnico para que los lideres desarrollen su plan de futuro y
autonomia.

*  Participacion Civdadana: Insercién de lideres en espacios formales come los comités municipales
y departamentales de nifiez y adolescencia.

+ Educacién entre Pares: Implementacién de iniciativas locales para sensibilizar a la poblacion
general sobre DSDR y autocuidado.

Fortalecimiento de Servicios de Salud (Modelo AIDAJ): Se trabajé en la mejora de lo oferta estatal
de salud para garantizar una atencién pertinente y de calidad.

+ Infraestructura y Equipamiento: Adecuacién de 2 centros de salud (Luis Espinal y Azari) para
cumplir con estandares de calidad y atencion diferenciada.

+  Acreditacion y Calidad: Evaluacion de los centros por instancias departamentales y conformacion
de comités de calidad que permitieron la acreditacion.

« Capacitacién del Personal: Actualizacién de profesionales de salud en normativas de género,
salud mental y rutas de atencién integral

OR NACIONAL

CEMSE
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Promocién, Prevencién y Sensibilizacién: Uso de estrategias comunicacionales y comunitarias pare
la difusion de los derechos de adolescentes y jovenes:

Estrategios de Comunicacion: Disefio y distribucién de materiales educativos (cuadernos, cartillas
y stickers).

* Espacios de Reflexion: Organizacion de cine férums con familias paro abordar el embarazo
adolescente y la violencia de género.

Movilizacion Social: Ejecucion de ferias educativas y campafias preventivas enunidades educativas
y plozas piblicas.
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Atencion Especializada: Procesos formativos especificos para adolescentes madres y padres
enfocados en la prevencién de un segundo embarazo.

Gestion y Articulacién Institucional: Bisqueda de sostenibilidad mediante la coordinacién con el
sistema puiblico.

Redes de Apoyo: Creacion de redes de referencia y contrarreferencia entre los sectores de salud,
educacion y proteccion.

Alianzas: Reuniones de coordinacion con el SEDES (Servicio Departamental de Salud), DIMUSA
(Direccion Municipal de Salud) y redes de salud para asegurar la articulacién territorial

Durante la gestion, el Acceso a Servicios Integrales de Atencién Diferenciada para Adolescentes y
Jovenes (AIDA) logro:

INDICADOR DE
GESTION DATOS CUANTITATIVOS
Liderazgo Juvenil 70 lideres inscritos (49 mujeres y 21 .
varones); 69 concluyeron su proyecto de
vida. § 2
Alcance Comunitario 1.105 personas sensibilizadas mediante 'g &
10 proyectos sociales liderados por - Ow
jovenes. \E < 'w_"'..:'l
-
Atencién en Salud 373 adolescentes recibieron atencion "\,‘t:: 6 ¥
médica, psicolbgica o educativa (57% de . E &
la meta). I
| ‘:‘J.D
Capacitacion Profesional | Mas de 200 profesionales de salud \ \
formados en 6 talleres especializados. L.
Escaneame o
Infraestructura 2 centros AIDA equipados y acreditados. | Presioname
Representacion 22 lideres ocupando espacios en comités
de incidencia politica.
Eventos de Sensibilizacion | 7 ferias educativas, 5 camparnias y & cine
férums realizados,
Poblaciones Especificas | 27 adolescentes madres y padres
capacitados en salud y proyecto de vida.
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8.5. GENERALITAT VALENCIANA A TRAVES DE INTERED

PROYECTO: “PROMOVIENDO EL DERECHO DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
DE PUEBLOS INDIGENAS ORIGINARIO-CAMPESINOS AEDUCARSE EN SUPROPIA
LENGUA, CULTURAY CON IGUALDAD"

Durante la gestion 2025, el proyecto consolido sus acciones en unidades educativas de las siguientes
regiones y municipios:

o Altiplano: El Alto y Jesis de Machaca (Naciones Aymara y Uru).
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o Valles: Sucre (Nacion Quechua).
o Chaco: Charagua y Boyuibe (Nacion Guarani).

Se desarrollaron acciones orientadas a la consolidacién de procesos de participacion social,
fortalecimiento de capacidades y mejora de la convivencia escolar, incorporando enfoques de
intraculturalidad, interculturalidad, despatriarcalizacién y prevencion de violencias.

Participacién Social y Gestion Comunitaria: Se fortalecio el rol de las familias y organizaciones
sociales como actores activos en la toma de decisiones educativas.

VYNVIDONITVA LVLITVHEINTD

Planificacién Participativa: Realizacién de talleres con Juntas Escolares (JE) y Consejos Educativos
Social Comunitarios (CESC) para disefiar hojas de ruta locales.

*  Movilizacién Social: Ejecucion de acciones masivas para promover la equidad de género, la
convivencia arménica y la prevencién de violencias.

« Didlego Intergeneracional: Creacion de espacios de intercambio entre estudiantes, docentes y
padres sobre despatriarcalizacién y recuperacion de saberes culturales.

Liderazgo Estudiantil y Despatriarcalizacién: El proyecto impulsé el protagonismo de nifas y
adolescentes como gestoras de cambio en sus contextos.

+  Formaciénde Lideres: Capacitacién técnica enliderazgo, cuidados transformadores y prevencion
de violencias.

Gestion Comunitaria: Construccion de planes de accién liderados por nifias y adolescentes de las
naciones aymara, uru, quechua y guarani para interpelar estructuras patriarcales.

+  Innovacion Juvenil: Organizacién de concursos municipalesde proyectossociales paratransformar
problematicas dentro de las unidades educativas.
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Fortalecimiento Pedagégico y Curricular: Se busco la institucionalizacion de practicas educativas
con pertinencia cultural y de género.

* Caopacitacion Docente: Formacion especializada en concrecion curricular y espacios de
intercambio de buenas practicas.

+ Innovacion en el Aula: Disefio y aplicacion de estrategias docentes para mejorar la comprension
lectora, el razonamiento y la socio-ofectividad.

*  Recursos Educativos: Elaboracion y validacion de guias metodologicas y materiales pedagogicos
contextualizados linglisticamente

Incidencia y Articulacién Institucional: Consolidacién de alionzas para garantizar la sostenibilidad
de los procesos educativos inclusivos.

«  Cumbres Educativas: Realizacién de eventos multiactor para coordinar acciones entre autoridades
y comunidades.

+  Revitalizacién Cultural: Organizacién de eventos comunitarios para el fortalecimiento de la
identidad indigena

En suimplementacién, el proyecto evidencié un alto nivel de cumplimiento y superacién de metas en
la mayeria de sus indicadores cuantitativos.
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INDICADOR DE ALCANCE LOGRO CUANTITATIVOS

364 personas capacitadas en 13 talleres de planificacion.

Participacion de padres y
madres

000055

Movilizaciones sociales

30 acciones lideradas por actores educativos.

Dialogos intergeneracionales

560 participantes (estudiantes, docentes y familias).

Liderazgo estudiantil

14 estudiantes lideres formados en convivencia
armaonica,

Planes de accidon
(Despatriarcalizacion)

15 planes construidos por nifas y adolescentes.

GENERALITAT VALENCIANA

Fortalecimiento docente

36 docentes certificados por UNEFCO y 40 en
intercambio de practicas.

Estrategias pedagogicas
aplicadas

77 estrategias disefiadas frente a dificultades de
aprendizaje.

Gestion escolar

8 planes de mejora implementados con 320 actores.

Eventos masivos y cumbres

170 participantes en cumbres y 155 en revitalizacion
cultural.

Proyectos sociales juveniles

124 actores educativos involucrados en el concurso
municipal.

INTERED

En este sentido, el proyecto no solo ha generado resultados inmediatos, sino que ha sentado bases
solidas para la continvidad de procesos educativos mas inclusives, participativos y libres de
violencia, contribuyendo a la transformacién de las comunidades educativas y al fortalecimiento del
sistema educativo en los territorios de intervencion.




aan

000056

8.6. LED (SERVICIO AL DESARROLLO DE LIECHTENSTEIN)

PROYECTO “FORMACION TECNICA PRODUCTIVA PARA JOVENES DE LOS
MUNICIPIOS DE LA PAZ, ELALTO Y TIQUIPAYA"

En el segundo afio de ejecucion, el proyecto busca que Jovenes de 16 a 28 afios, culminen sus estudios
de formacién técnica e ingresen al mercado laboral para mejorar sus ingresos econémicos. En este
cometido, el proyecto consolidd avances significativos en el fortalecimiento de la formacién técnica, la
empleabilidad y el emprendimiento en Unidades Educativas (UE) con Bachillerate Técnico Humanistico
(BTH) pleno e Institutos Técnicos Tecnolégicos (ITTS), de La Paz, El Alto y Tiguipaya, en un contexto
caracterizado por restricciones sociopoliticas, cambios institucionales y demoras administrativas que
incidieron en los tiempos de implementacion.

Fortalecimiento dela Formacién Técnicay Productiva: Mejoradelacalidad educativay sostenibilidad
institucional.

+ Gestion de Calidad: Formacién de directivos bajo el estandar internacional ISO 21001 para futuras
acreditaciones.

Incidencia Sistémica: Homogenizacién de 15 mallas curriculares (4 previstas y 11 adicionales),
estableciendo estandares comunes en diversas carreras.

«  Articulacién Institucional: Obtencién de items docentes por parte del Ministerio de Educocion
para garantizar la continuidad de las carreras

«  Unidades Productivas (UP): Validacion de 4 iniciativas de UP en los BTH e Institutos (panaderia,
pasteleria y textil) cuentan con planes de negocio que permiten a los estudiantes realizar practicas
profesionales y generan ingresos para avanzar hacia la autosostenibilidad.

Empleabilidad e Insercién Laboral: Fortalecimiento de las capacidades institucionales de los BTH e
Institutos para vincular a los estudiantes con el sector productivo.

* Intermediacién Laboral: Reorganizacién del Sistema de Intermediacion Loboral (SILE) y
capacitacion de 66 docentes en normativa vigente.

+  Alianzas Estratégicas: Consolidacién de una base de datos con 65 convenios interinstitucionales
paro gestionar practicas y empleos en empresas privadas.

+  Médulos Emergentes: Incorporacién de contenidos especificos de empleabilidad en 11 centros
educativos.

Emprendimiento y Proyectos de Vida: Se transformé el enfoque educativo tradicional de losBTH e < |

Institutos, hacia un modelo practico orientado al mercado.

+  Innovacién Metodolégica: Integracion del modelo CANVAS y planes de negocio como herramientas
centrales de ensefionza en los BTH e Institutos.

«  Concurso “Activa tu Idea™: Dinamizacion del ecosistema emprendedor mediante la seleccion de
29 ideas de negocio. Los participantes recibieron capital semilla (desde Bs. 270 hasta Bs. 4.098) y
acompafiamiento de 24 mentorias especializadas.

+ Resultados de Mercado: Consolidacién de 20 modelos de negocio con presencia efectiva en
mercados locales.

El proyecto alcanzé un nivel de cumplimiento bastante alto, destacando los siguientes indicadores
cuantitativos:

o Capacitacion en Emprendimiento: 823 estudiantes (375 mujeres y 448 varones).
o Fortalecimiento de Proyectos de Vida: 671 estudiantes (363 mujeres y 308 varones).
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o Nuevas Ofertas Formativas: 97 estudiantes
inscritos.

o Egresados de Formacion Técnica: 684

estudiontes en total (436 mujeres y 248
varones).

o De Unidades Educativas Plenas: 223
graduados.

o De Institutos Técnicos (ITT): 461 graduados.

o Convenios para Empleo: 65 acuerdos
interinstitucionales vigentes.

[ o Mallas Curriculares Homogenizadas: 100%
de la meta alcanzada (15 mallas en total).

N = _, o Implementacién de 11 modelos de negocio
_;*\; 3 £ ganadores del concurso “Activa tu Idea” en
A |I 32 La Paz y El Alto, Asi como la consolidacién
I\E\ p% ;«f 5':'. de Unidades Productivas urbanas en rubros

| N = x 5 textiles y alimentarios en La Poz y El Alto
\ \..g Er: O o Implementacion de 9 modelos de
{1 | & 4w  negocio en mercados locales de Tiquipaya
b Cf‘{ & (Cochobamba). Asi como experiencias

exitosas de asociatividad entre centros en
areasdegastronomiaysistemasinformaticos.

Durante la implementacion del proyecto se tuvieron
factores de éxito que lograron potenciar las
acciones, a través de Alianzas con gobiernos locales
e incubadoras universitarias, y un alto compromiso
de los centros educativos (BTH e Institutos). Tambien
se identificaron desafios como las restricciones
sociopoliticas por el cambio de gobierno que
generaron demoras administrativas que afectaron
los tiempos de implementacion y se requiere mayor
enfoque en emprendimientos de base tecnologica.
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0 8.7. AGENCIAEXTREMENA DE COOPERACION ALDESARROLLD (AEX(
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Durante la gestion 2025, el proyecto de duracién anual, se implementé en Centros de Educacién
Alternativa (CEA) de las ciudades de La Paz y El Alto, logrando un cumplimiento general del 100% en

sl la mayoria de las metas programadas, con énfasis en fortalecimiento institucional, formacién técnica
;" ! especializada y promocion de la empleabilidad y el emprendimiento.
™
2 "“_EI Fortalecimiento Institucional y Formacién Técnico Especializada: El proyecto transformé aulas
-1

convencionales de los CEAs en talleres especializados alineados con las demandas del mercado
laboral.

T
=3

UL

* Planes de Mejora: Se elaboraron planes para é Centros de Educacién Alternativa (CEA) (4 de
consolidacion y 2 de réplica), priorizando la gestion administrativa, técnica, equipamiento e
intermediacién laboral.

| f"» 1914
W,

* Sostenibilidad: Se desarrollé un plan de transferencia de experiencias para sistematizar buenas
practicas y facilitar la réplica del modelo en otros centros.

Mejoré de infraestructura y equipamiento: En 6 CEAs se realizaron refacciones estructurales
integrales (pisos, techos, electricidad y plomeria) y dotacion de maquinaria especializada en las
carreras de: gastronomia, fisioterapia, belleza integral, textil y confeccién.

* Docentes Capacitados: Mas de 70 docentes fueron capacitados en especialidades técnicas y
ternas emergentes, superando ampliamente la meta inicial de 25.

Promocion de la empleabilidad y el emprendimiento:

*  Emprendimiento: Implementacion de modulos sobre emprendimiento, desarrollo personal
y sostenibilidad. La formacion en habilidades blandas y proyecto de vida alcanzé un efecto
mulfiplicador al ser replicada por los docentes capacitados

Intermediacién Laboral: Se conformaron o ratificaron 3 comisiones del Servicio de Intermediacion
Laboral (SILE), logrando el 100% de la meta programada.

*  Servicios complementarios: Adecuacion de centros de cuidado infantil para facilitar la asistencia
de estudiantes con hijas/hijos.




El proyecto alcanzé un nivel de cumplimiento del
100% en la mayoria de sus metas, destacando
por su alta coherencia interna y articulacion de
componentes,

o Docentes capacitados: 70+ (Meta: 25).

o Estudiantes en médulos emergentes: 411
participantes con equidad de género.

o Estudiantes en insercién laboral: 600+
capacitados en habilidades para el empleo.

o Centros intervenidos: 6 CEAs con
infraestructura y equipamiento renovado.

o Gestion Laboral: 100% de cumplimiento
en la activacion de comisiones SILE.

El componente de formacién muestra un
impacto relevante, particularmente por el efecto
multiplicador de la caopacitacidén docente,
que permitido ampliar significativamente la
cobertura hacia estudiantes. De igual manera,
la incorporacion de médulos emergentes
vinculados al emprendimiento y habilidades
blandas responde adecuadamente a las
demandas del mercado laboral.

En infraestructura y equipamiento, las
intervenciones son pertinentes y estan alineadas
con las necesidades de las carreras técnicas;
y seria importante fortalecer mecanismos
de seguimiento al uso, mantenimiento y
sostenibilidad del equipamiento en el mediono
plazo.

CIONAL

CEMSE

4

BIRECTOR NA
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8.8. JUNTA CASTILLA LA MANCHA A TRAVES DE INTERED

PROYECTO “FORMAC lf?hl TECNICA INTEGRAL, EQUITATIVA EINCLUSIVAEN 3
CENTROS DEEDUCACION ALTERNATIVA (CEA)"

Durante la gestion 2025 se ejecuto el proyecto, con el objetive de promover una formacién técnica
integral, equitativa e inclusiva de calidad, en 3 Centros de Educacion Alternativa (CEA) piblicos de
los Departamentos de La Paz y Cochabamba. El proyecto se concentré en el fortalecimiento de la
calidad educativa mediante un enfoque integral que articulé diagnéstico, planificacién, mejora de
infraestructura, capacitacion docente y formacion técnica de estudiantes.

Diagnéstico y Planificacién Institucional: Para garantizar la pertinencia de las inversiones, se
realizaron procesos previos de concertacién:
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» Diagnosticos Participativos: Identificacion de necesidades criticas en infraestructura vy
equipamiento con la participacién de directivos y docentes.

- Disefio Pedagégico: Elaboracién de 6 Planes Técnico Pedagbégicos para asegurar que el
equipamiento adquirido esté directamente vinculado alos objetives de aprendizaje de las carreras.

Mejora de Entornos de Aprendizaje: Se transformaron los espacios formativos para que sean
entornos seguros, funcionales y adecuados para la practica profesional:

+ Infraestructura: Adecuacién de talleres técnicos.

+ Equipamiento Especializado: Dotacidon de maquinaria y herramientas en las areas de gastronomia,
belleza integral y secretariado ejecutivo.

Fortalecimiento Pedagégico y Docente: Se impulsé la actualizacién de conocimientos y metodologias
de ensefianza:

« Especializacion Técnica: Capacitacién en areas especificas de formacion y en metodologias
participativas.

« Enfoque Transversal: Formacién en temas de género, economia del cuidado y prevencion de la
violencia.

+  Aplicacién Practica: Desarrollo de planes de aula taller para incorporar nuevos contenidos y
practicas pedagbgicas en el proceso formativo. R
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Desarrollo Estudiantil y Sensibilizacion Comunitaria: Se promovié una formacion que combina
habilidades técnicas con conciencia social:

«  Capacitacion Complementaria: Cursos cortos para fortalecer habilidades practicas y destrezas
técnicas.

= Liderozgo y Sensibilizacion: Ejecucién de campafias internas y externas sobre corresponsabilidad
en el cuidado y equidad, lideradas por los propios estudiantes.

Los resultados cuantitatives alcanzados durante el periodo de implementacion (1 afo) son los
siguientes:

INDICADOR CLAVE LOGRO ESTADISTICO

Centros de Educacion 3 centros fortalecidos integralmente.
Alternativa (CEA)

Planes Técnico Pedagodgicos 6 documentos elaborados y aplicados.

Docentes Capacitados 36 docentes (18 por departamenta).

™1l
Estudiantes Alcanzados Mas de 150 estudiantes en cursos técnicos y talleres. ﬁ\

1
Participantes en Mas de 100 personas (autoridades, docentes y '
Sensibilizacion comunidad). '
Carreras Priorizadas 3 areas técnicas (Gastronomia, Belleza e Informatica/ II
Secretariado).

El proyecto logrd resultades concretos en un corto plazo gracias a lo adecuada apropiacion de

contenidos por parte de los docentes y al empoderamiento estudiantil, que permitié transferir los
aprendizajes hacia la comunidad educativa
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8.9. AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL AL DESARROLLO
(AECID) A TRAVES DE INTERED

PROYECTO “FORMACION TECNICA DE JOVENES DE CONTEXTOS VULNERADOS,
ESPECIALMENTE MUJERES, QUE GENERA OPORTUNIDADES LABORALES Y
MEDIOS DE VIDA EN BOLIVIA”

El proyecto, en su tercer afio de implementacion, consolidé acciones orientadas al fortalecimiento de
la calidad educativa en los Centros de Educacién Alternativa (CEA), a través de innovacién curricular
y fortalecimiento a docentes, fortalecimiento institucional, promocién de la empleabilidad y el
emprendimiento, e incorporacion del enfoque de género, inclusién y bienestar.

Innovacion Curricular y Fortalecimiento Docente

Actualizacién Curricular: Se intervinieron 14 CEA mediante Circulos de Innovacién Curricular
(CIC), integrando médulos en emprendimiento, desarrollo sostenible, género y prevencion de la
violencia.

Caopacitacion Pedagégica: 60 docentes fueron formados en metodologias participativas y
practicas, aplicadas posteriormente mediante planes de aula taller.

Especializacion Técnico: 52 docentes (12 varones y 37 mujeres) se especializaron en rubros de
alta demanda y con competencias especificas, como confeccion, gastronomia de vanguardia,
estética integral, disefio grafico y herramientas TIC.

Recursos Didacticos: Elaboracion de guias pedagogicas en areas de empleabilidad, derechos
laborales, economia social, gostronomia y belleza.

Fortalecimiento Institucional con mejoras en Infraestructura y Equipamiento

3 Bolivia %’ @JESUEI&S

aer o.lesuitas Bolivia
—

Mejoras Fisicas: Implementacion de planes de mejora en 6 CEA, abarcando refaccion, ampliacién
de aulas y adecuacion de talleres especializados.

Dotacién Técnica: Entrega de magquinaria, herramientas y mobiliario tecnolégico para fortalecer
la formacion practica.
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Empleabilidad y Emprendimiento (SILE)

Intermediacion Laboral: Consolidacion de los Servicios de Intermediacion Laboral y
Emprendimiento (SILE) en 14 CEA, con personal técnico dedicado al seguimiento de insercién
laboral.

* Formacion para el Empleo: Capacitacion en habilidades blandas, educacion financiera y
orientacién laboral.

* Impulso Emprendedor: Capacitacion de 84 estudiantes en planes de negocio bajo el programa
“Mi Primer Negocio” y realizacién de concursos con retroalimentacion especializada
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Género, Inclusion y Bienestar

» Soporte ala Permanencia: Funcionamiento de 5 Centros de Cuidado Infantil para facilitar que las
madres estudiantes continben su formacién.

* Entornos Seguros: Implementacién de buzones de denuncia y atencién psicosocial a 189 casos,
ademds de campaiias comunicacionales no sexistas.

*+  Sostenibilidad: Creacion de una unidad productiva en el Centro de Educacién Especial (CEE)
CEREFE para promover el aprendizaje practico y la generacion de ingresos

La ejecucion del proyecto durante la gestion 2025 ha sido positiva, evidenciando avances importantes
en el fortalecimiento de la calidad educativa en los Centros de Educacién Alternativa (CEA),
alcanzando a un total de 2.047 estudiantes en las ciudades de La Paz, El Alto y Cochabamba. A nivel
local, se destacaron las siguientes acciones:

INDICADOR CLAVE DATO ESTADISTICO

0za

—d
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Q
Estudiantes beneficiados por | 2.047 (La Paz, El Alto y < W
SILE Cochabamba). ‘ 1; =
nEI S W
Estudiantes con médulos 819 S F o
actualizados =
Docentes Capacitados N2 (60 pedagédgicos / 52 =
técnicos). T — |
Centros de Educacion 14 con mejoras curriculares y Presioname )
Alternativa (CEA) SILE.
Atencion Psicosocial 189 casos atendidos.
Planes de Negocio 84 propuestas elaboradas; 17
participantes en concurso.
Soporte Familiar 5 Centros de Cuidado Infantil
operativos.
Mejora de Planta Fisica 6 CEA con infraestructura
renovada.

Un logro ha sido la validacién de un sistema de indicadores de calidad educativa de manera
participativa, estableciendo una herramienta para la mejora continua de los centros. Se consolidaron
ademads redes de interaprendizaje docente para garantizar el intercambio de experiencias técnicas.
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8.10. MARIAMARINA FOUNDATION

FASE Il PROYECTO “JOVENES EMPODERADOS PARA EL CAMBIO SOCIAL Y
ECONOMICO"

En el marco de la intervencion de este proyecto, luego de tres aiios de implementacién y que culmino
en diciembre de la gestion 2025, se lograron avances significativos en la mejora de la calidad de vida
de jovenes en situacion de vulnerabilidad, mediante acciones en los municipios de La Paz y Sucre,
combinando la formacion técnica, insercion laboral, emprendimiento y apoyo psicosocial para
fomentar la autonomia y el ejercicio de derechos de la poblacién juvenil.
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Insercién Laboral y Emprendimiento

Empleabilidad: Se fortalecieron las habilidades técnicas y bésicas para facilitar el acceso a
empleos decentes y seguros.

Intermediacion: Se mapearon 115 empresas paraidentificar vacantes y se brindé acompaiamiento
en la elaboracién de Hojas de Vida Profesional (CV) y preparacion para entfrevistas.

*  Emprendimiento: Bajo un enfoque de economia social y solidaria, se impulsaron iniciativas
productivas mediante asistencia técnica y la entrega de capital semilla.

Formacién Integral y Liderazgo

Capacitacion Técnica: Se desarrollaron cursos de corta duracion con certificacion oficial en areas
come gastronomia, belleza integral, atencion al cliente y oficios técnicos.

+ Habilidades para la Vida: Formacién en empoderamiento personal, autoestima, resiliencia,
educacién financiera y proyecto de vida.

* Incidencia Politica: Se vincularen lideres a espacios organizatives, plataformas y comités para
visibilizar las problemadaticas juveniles.

Bienestar Socioemocional y Salud Mental

= Acompafiomiento Terapéutico: Procesos de sanacion para jévenes que vivieron sifuaciones de
violencia o carencias afectivas.

*  Redes de Apoyo: Implementacion de grupos de socio-cuidado para restablecer la confianza

interpersonal y fortalecer la resiliencia colectiva.
cEv Ko C
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“Promoviendo la | \t\
igualdad de oportunidades I
en educacion y salud |
 €on buenas practicas '
fnovadoras y productivas"
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Articulacién Institucional e Inclusién Financiera

Gestion Piblica: Fortalecimiento de las bolsas de empleo municipales de Sucre y La Paz, ademas
de coordinacion con actores estratégicos para procesos de tecnificacion e intermediacion.

* Servicios Financieros: Alianzas con entidades como el Banco de Desarrollo Productive (BDP) y
Banco Union para facilitar el acceso a créditos y capacitacién financiera de poblacién juvenil.

Los resultados reflejan un impacto integral en los dimensiones econémica, personal y social de la
poblacién participante, con datos cuantitativos de alto alcance:

IMPACTO ECONOMICO Y

LABORAL

BIENESTARY
EMPODERAMIENTO

FORMACION E

+ Jovenes coningresos
economicos: 552 (491 por
empleo dependiente y 61
por emprendimientos).

* Incremento de ingresos
(>30%): 426 jovenes.
Insercién en empleos
decentes: 502 jovenes,
Insercién en empleos
formales/estables: 171
jovenes.

*  Emprendimientos
impulsados: 19 nuevos
y 9 fortalecidos; 30
participaron en ferios

Jovenes empoderados
(autoestima y derechos):
866.

Atencion psicolégica
individual: 135 jévenes.
Participacion en grupos
de socio-cuidado: 406
jovenes.

Sanacion emocional y
colectiva: 246 jovenes en
terapia individual y 217 en
encuentros colectivos.
Necesidades basicas
satisfechas: 306 jovenes
mejoraron su bienestar
general.

INSTITUCIONALIDAD

Alcance de convocatorias:
Mds de 2.000 jovenes
alcanzados en 13 procesos.
Capacitacion técnica
certificada: 322 j6venes.
Formacion en habilidades y
finanzas: 334 jovenes.
Inclusion financiera (créditos y
asesoria): 120 jovenes.
Liderazgo: 51 lideres
vinculados a organizaciones y
27 participantes en espacios
de incidencia

Se pudo evidenciar que el
fortalecimiento de habilidades
técnicas y socioemocionales,
junto con el acceso a
oportunidades economicas
concretas, permiti6 a un
nimero importante de jovenes
mejorar sus ingresos, acceder
a empleos dignos y desarrollar
iniciativas productivas
sostenibles.  Asimismo, el
trabajo en bienestar emocional
contribuyd a fortalecer la
autoestima, la resiliencia vy
la capacidad de toma de
decisiones, aspectos clave
para su desarrollo personal y
autonomia.
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8.11. MARIAMARINA FOUNDATION

PROYECTO “ECOSISTEMA DE PROMOCION DEL EMPRENDIMIENTO Y
EMPLEABILIDAD JUVENILENEL EJEMETROPOLITANODECOCHABAMBA".

Al segundo aio, el proyecto Ecosistema
de promocién del emprendimiento vy
empleabilidad Juvenilenelejemetropolitanc
de Cochabamba ha consolidado un enfoque
integral para mejorar los ingresos de jovenes
de 18 a 30 afios en situacion de vulnerabilidad.
La intervencidon artficula a gobiernos
municipales (Cochabamba, Sacaba,
Tiquipaya y Quillacollo) en un Consorcio entre
CEMSE, Kallpa, Save the Children y con la
artficulacién de otras organizaciones de la
sociedad civil que conforman el ecosistema
como por ejemplo; Kawsay Muju, Fe y Alegria,
ChildFund, Solidar Suiza, IFFI.

Fortalecimiento del ecosistermna de empleo y
emprendimiento

NOILVANNOH
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Se busca generar un entorno favorable
para la inclusion econdémica mediante la

_ e corresponsabilidad piblica.
. -i_rl_i '.rt-i:-luu-lul-.-mllt'l-ﬂ“\‘_?;‘_ +  Comités Impulsores: Conformacién de
"T-,..-u Jrveel b bampshastd. g comités en los 4 municipios, liderados por
R ———— las Secretarias de Desarrollo Humano y

Productivo Municipales.

Institucionalizacién: Cochabamba vy
Sacaba lideran este eje mediante la
asignaciébn de recursos y normativas
especificas para sus bolsas de empleo.

+  Servicios Municipales: Los 4 municipios .
cuentan con planes para adecuar espacios Y
fisicos destinados a servicios de empleo y
emprendimiento.

Fortalecimiento de capacidades y apoyo al
emprendimiento juvenil

El proyecto ha fortalecido las capacidades
técnicas y de gestion de los jovenes para
asegurar la sostenibilidad de sus iniciativas.

» Capacitacion Integral: Procesos en .
habilidades blandas, cursos técnicos y
asesoramiento en planes de negocio (pre- |
incubacién e incubacion).

Aceleracion: Realizacion del Bootcamp
“Jovenes ConCiencia”, donde 34
emprendimientos completaron




000067

exitosamente su aceleracion.

Mecanismos de Financiamiento: Acceso a capital semilla y fondos rotatorios solidarios (“pasanaku
emprendedor”).

Alianzas Financieras: Talleres con Banco FIE en marketing digital y gestiones de crédito con BDP
y Crecer IFD.

Mejora de ingresos e insercién econémica a través de alianzas estratégicas
Articulacion directa con el sector privado y servicios publicos de empleo.

Intermediacién: Inserciondejévenes enprogramaslaborales mediantealianzasconorganizaciones
como CEMSE y Kallpa.

* Bolsas de Empleo: Apoyo técnico para la implementacién de servicios de intermediacion laboral
juvenil en los municipios

Promocion de espacios de comercializacién
Se fortalecieron canales de cemercializacion paro emprendimientos juveniles mediante la:

* Implementacién de un mercado virtual, a través de la plataforma EmpleaEmprende.bo,
facilitando la visibilizacion de productos y el acceso a nuevos mercados.

« Eventos y Marcas: Se disefiaron 4 estrategias municipales para visibilizar los productos juveniles
y se realizaron ferias itinerantes, congresos con la Universidad Catélica y creacion de marcas
municipales propias

Estos avances posicionan al eje metropolitano de Cochabamba como un ecosistema empleo y
emprende, liderado por instancias municipales de juventudes y desarrolle productivo, y cuentan con
planes de trabajo, entre los que cabe destocar los siguientes avances de incidencia y sostenibilidad:
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Emprendimiento
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Cochabamba

Leomendo &

Fortalecimiento de la Bolsa
de Empleo y enfoque en
economia creativa.

-

Estrategia “Cocha productiva
y emprendedora”: ferias
trimestrales y el Bus de la Ruta
Emprendedora.
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Sacaba

Aprobacion de la Ley

Municipal de Emprendimiento.

Estrategio “Emprende, conecta
y consume”™: vitrina fisica
permanente y ferias maviles.

Fe

: er;ﬁgm'za
H_NACLNA
~—~ CEMSE .
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Tiquipaya

Aprobacion de la Ley de
Emprendimiento y programa
“Mi Primer Empleo”.

Marca “Tiquipaya Emprende”:
vitrina movil, ferias culturales y
ruta turistico.

L

Quillacolle

Inclusion de emprendimiento
en la Ley de la Juventud (Ley
201/2025).

Marca “Yapa en Quilla™: vitrina
fisica permanente y fomento ala
asociatividad.
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Asimismo, sepromovidlageneraciénde normativasmunicipalesen apoyoalempleoy emprendimiento,
destacando avances en Cochabamba y Sacaba, donde se asignaren recursos y personal para el
funcionamiento de servicios municipales.

Finalmente, entre los logros cuantitativos mas relevantes se obtuvo:

INDICADOR DE ALCANCE POBLACION/LOGRO

:
<
:

MARIAMARINA

Jévenes con ingresos mejorados 1196 personas (Total beneficiarios).

Capacitacién en habilidades/técnica | 541 jévenes (389 mujeres y 152 varones).

Asesoramiento en planes de negocio | 360 jévenes (243 mujeres y 117 varones).

Ingercion laboral efectiva 158 jovenes.
Acceso a financiamiento total 137 jévenes. R \
Financiamiento por tipo 130 capital semilla / 7 pasanaku |
emprendedor. =
=
Técnicos municipales capacitados 22 profesionales en comercializacion. g
X
=

CEMSE

53
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8.12.AGENCIA ASTURIANA DE COOPERACION AL DESARROLLO A TRAVES
DE ASATA PROYECTO “FORMACION TECNICA PARA EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS EN JOVENES, ESPECIALMENTE MUJERES, EN CENTROS DE
EDUCACION ALTERNATIVA EN LAPAZ YELALTO"

Durante el Gltimo trimestre de la gestion 2025, el proyecto financiado por el Principado de Asturias
inicio su implementacién en 3 Centros de Educacion Alternativa (CEA) de La Paz y El Alte, centrando
sus acciones en la planificacién técnico-pedagégica, el disefio curricular y la estructuracion de
estrategias de formacién, empleabilidad y emprendimiento, sentando las bases para su desarrollo
en la gestion 2026.

Planificacién Técnico-Pedagégica e Institucional

Se priorizd la creacién de herramientas para asegurar una gestion eficiente de los recursos y la
ensefanza.

= Instrumentos de Gestion: Formulacion de planes que integran la mejora de infraestructura, el uso
de equipamiento y el fortalecimiento docente.

Especialidades Priorizadas: Definicion de planes de uso y mantenimiento de equipos para 6
carreras técnicas especificas.

+ Apropiacion: Las acciones se desarrollaron mediante reuniones participativas con actores
educativos, fomentando lo sostenibilidad del proyecto.

Disefio Curricular con Enfoque Transversal

Se trabajé en la modernizacién de los contenidos formatives para alinearlos con las demandas del
mercado laboral actual.

*  Actualizacién Técnica: Elaboracion de planes curriculares que incorporan especialidades técnicas
y nuevos enfoques.

« Ejes Transversales: Integracién de temdticas de medio ambiente, género, empoderamiento
econémico y economia del cuidado en las mallas curriculares.

+  Fortalecimiento Docente:Se iniciaron procesos iniciales de actualizacién técnica para el personal
educativo en las dreas de textil, gastronomia y electronica.

Empleabilidad y Emprendimiento
El proyecto disefid mecanismos para facilitar la transicién de los estudiantes al mundo loboral.

Practicas Laborales: Disefio de estrategias que incluyen un protocolo de seguimiento y
acompafamiento para estudiantes, con especial énfasis en la insercién laboral de las mujeres.

+  Fomento al Emprendimiento: Elaboracién de planes basados en la economia social, solidaria y
sostenibilidad ambiental, utilizando herramientas como el modelo Canvas para la creacion de
planes de negocio.

Debido a que el proyecto se encuentra en su fase inicial, los indicadores reflejan principalmente los
logros en el area de planificacion y disefio:

By

CTOR NACIONAL
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INDICADOR DE GESTION LOGRO ESTADISTICO AN

ar Loza
ONAL

Planes Técnico-Pedagégicos 100% (3 planes formulados). B
Planes Curriculares Actualizados 100% (6 planes elaboradas). L 5 ;:z' g
Estrategios de Practica Laboral 100% (3 estrategias disefiadas}. f . %E’ S
Planes de Apoyo al Emprendimiento 100% (2 planes elaborados). f L g
Procesos de Capacitacion Docente 25% (3 procesos ejecutados). | T
Capacitacién en Empoderamiento/Cuidade | 0% (Pendiente para la gestion 2026). :

El proyecto presenta un arranque solide con el cumplimiento fotal de las metas de planificacion. El
desafio para la gestion 2026 radica en traducir estos planes curriculares y estrategias en resultados
operativos concretos de formacion y empleabilidad para los jovenes.






PROGRAMASY
ACCIONES DE
MAYOR ALCANCE
DESARROLLADOS
ANIVELNACIONAL
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9.1. CHILFUND INTERNACIONAL.

IMPLEMENTACION DE CUATRO MODELOS PROGRAMATICOS Y GESTION DEL
PATROCINIO.
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Los dreas programaticas trabajodas en este
proyecto son: Creciende Contigo (CC), Nifez
Segura y Protegida (NSP), Me Quiero Me Cuido
(MQMC), Participacién Civica Transformacion y
Oportunidades(PACTQ), Mecanismos Comunitarios
de Proteccion (MCP) y Patrocinio (P).

El proyecto Creciendo Contigo (CC) desarrollé
acciones integrales orientadas a la promocion
deldesarrollo infantil tempranoe, fortalecimiento
de prdacticas de cuidado, prevencion del castigo
fisico y fortalecimiento de capacidades de
actores comunitarios e institucionales en cuatro
ciudades del pais: La Paz, El Alte, Cochabamba
y Santa Cruz.

El proyecto Nifiez Segura y Protegida
(NSP) se orienta a la prevencibn de la
violencia, promocion de enfornos seguros
y fortalecimiento de capacidades en nifez,
adolescencia y actores educativos, mediante
metodologias participativas, herramientas
digitales y articulacién interinstitucional.

* El proyecto PACTO estéd orientado al
fortalecimiento de capacidades en adolescentes
y jévenes en temas de empleabilidad, liderazgo,
participacion y emprendimiento, combinando
metodologias presenciales y digitales, asi .
como articulacién con actores educativos y
productivos.

» El proyecto Me Quiero, Me Cuido (MQMC)
desarrollé un conjunto integral de acciones
orientadas a la prevencién, formaciéon y
sensibilizacién en salud y autocuidado, mediante
el uso del ecosistema digital mgmc.org y el
trabajo articulado con actores educativos,
comunitarios e institucionales.El componente de
Patrocinio se enfocd en fortalecer los procesos
de afiliacion, actualizacién de informacién y
mejora de la comunicacién entre NNAJ, sus
familios y sus potrocinadores.

A continuacién, se presentan las acciones mas
relevantes realizadas en las cuatro regionales,
colocando enelcuadrolosaspectos masdestacables
del alcance logrado:
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ACCIONES DE CRECIENDO CONTIGO:

Campafias en Unidades Educativas de
nivel inicial para promover la construccion
de “zonas libres de castigo fisico y trato
humillante

+ Talleres con cuidadores {(metodolegia de los
rincones) sobre salud, desarrollo, nutricion,
avtoayuda, proteccion

CHILDFUND

»  Acompaiamiento en Centros de Salud con
la estrategia “Mochila Bebé a Bordo” para el
control prenatal y sesiones de autoayuda y
maternidad segura.

* Implementaciébn  metodologia  “Maleta
Viajera”. en Centros Infantiles para fortalecer
el desarrollo, proteccién y rol del padre como
cuidador

Dos ciclos formativos en “contenide digital”
dirigidos a madres, padres y cuidadores

»  Cursos de capacitacion en Desarrollo Infantil
Integral.
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ACCIONES DE NINEZ SEGURA Y PROTEGIDA

implementacién plataforma “Mi Escuelita
Positiva”, transferencia metodolégica,
acompaiamientoe y sistematizacion con
docentes

Talleres con cuidadores (metodologia de los
rincones). enfocados en ambientes seguros,
relaciones positivas, construccion de paz y
gestion de riesgos.

Capacitacion a gobiernos estudiantiles
(cuidados digitales) fortaleciendo
capacidades en prevencion de violencia y
abuso en linea

Apoyo técnico en Unidodes Educotivas
(planes de contingencic en saolud).
fartaleciendo capacidades para respuesta
ante emergencias como el dengue vy
enfermedades respiratorias

Eventos de sociglizacion y articulacion
institucional en coordinacion con la
Defensoria del Pueblo, incluyendo
funcionarios y sociedad civil. Ademas, ferias
de prevencion de violencia .
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ACCIONES DE PACTO

* Fortalecimiento del Bachilleratoe Técnico Humanistico (BTH). Intervencion en & Unidades
Educativas. Este componente refuerza la articulacién educacién-empleabilidad.

» Talleres con adolescentes y jovenes (metodologia de los rincones) enfocados en plan de vida y
empleabilidad

+ Talleres con adolescentes y jévenes (modalidad digital) con enfoque en liderazgo, participacion y
enfornos seguros.

CHILDFUND

* Caopacitacidn a cuidadores y actores educativos. Enfocada en participacion, liderazgo,
empleabilidad y entornos inclusivos

» Ferias educativas sobre derechos de |as juventudes. Acciones de sensibilizacién y promocion de
derechos.

+ Concursos y seguimiento a emprendimientos. Incluye concursos en CEAs y BTH, asi como
acompanamiento a iniciativas emprendedoras. Desarrollo de bootcamps de emprendimiento.
Implementados en coerdinacion con actores municipales y departamentales, asi aliados de
ecosistemas
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ACCIONES DE PATROCINIO

Se desarrollaron acciones de socializacion del
material comunicacional sobre patrocinio,
proteccién, medios de vida y produccién de
materiales comunicacionales.

Serealizaron sesiones de bienvenida dirigidas
a nuevos afiliados

Se impulsaron iniciativas como la creacién de
microprogramas con participacion de NNAJ,
asi como la implementacion de metodologias
creativas (rincones) en puntos de atencion y
concursos de “La mejor narrativa”

Recoleccidon y mejora de CPRs, alcanzondo
fortaleciendo la calidad del proceso de
comunicacion. Asi como el envio de cartas
comunitarias y de agradecimiento.

Se impulsaron acciones para optimizar la
gestion interna, como la digitalizacién de
files, el monitoreo de casos, y el desarrollo de
protocolos, procedimientos e instrumentos
para salidas, seguimiento y control de
procesos de patrocinio.

Se priorizé la retencion de familias, mediante
estrategias infegrales que incluyeron el
andlisis de riesgos, la implementacion de
cursos motivacionales y de medios de vida,
contribuyendo a la permanencia de las
familias en el programa.
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Los proyectos sefialados fueron desarrollado en Cochabamba, La Paz, El Alto y Santa Cruz, durante
la gestion 2025, alcanzando cuantitativamente los siguientes resultados:

Regional Lo Poz

Regional El Alto

Regional

Regional Santa Cruz

Infarmacién
Cuantitativa
por Regional

CC: 24] participantes
en campanas
educativas, 1.826 en
talleres de rincones

y digital, 1.585 en
salud y 181 en "Maleta
Viajera".

MSP: 1.545 padres/
madres en falleres, 355
docentes capacitados,
1.735 NNAJ en rincones
v 1.642 en modalidad
digital.

PACTO: 547
adolescentes en
rincones, 547 en
digital, 51 padres/
docentes y 51
participantes en
bootcamps.

Patrocinio:

330 sesiones de
bienvenida, 1.994
actualizaciones
masivas de
informacion y 2.732
participantes en
estrategias de
retencién

CC: 329 participantes
en campanas,

740 en talleres
formativos, 738 en
sesiones de solud y
145 en transferencia
metodoldgica.

NSP: 943 padres/
madres sensibilizados,
&4 moestros
capacitados y 1.488
NNAJ en procesos
presencialesy
digitales.

PACTO: 159 jovenes
en planes de vido,
38 padres/actores
educativos y 24
participantesen
bootcamps de
emprendimiento.

Patrocinio: 76 nuevas
afiliaciones bajo
sistema CAMEL,

596 actualizaciones
de datos, 758
recolecciones

de CPRs y 1.252
cartas enviadas a
patrocinadores

Cochabamba

CC: 1.277 familias en
talleres de nutricion y
proteccion, 1.235 en
sesionesde salud y
130 en metodologias
digitales.

NSP:1.140 padres

en construccion de
paz, 108 maestros
certificados y 2.012
MNMNAJ alcanzados en
formacion de entornos
seguros.

PACTO: Concentra

el mayor alcance

en emprendimiento
con 1.038 jovenes en
procesos formativos,
138 en bootcampsy
356 en fortalecimiento
de BTH.

Patrocinio: Mas de
2.000 actualizaciones
de informacion,

1.400 registros CPR

y 2.200 cartas de
agradecimiento
enviadas

CC: 175 personas en
campofas, 728 en
tolleres presenciales,
360 en salud y 1.470
en modalidad digital.

NSP: 729 padres
sensibilizados,

89 maestros en
plataforma digital

y 1.544 NNAJ en
prevencién de riesgos
digitales y violencia.

PACTO: 832 jovenes
en tolleres de
empleabilidad y 30
participantes directos
en fortalecimiento de
BTH.

Patrocinio: 800
actualizaciones de
poblacién registrada,
1.000 recolecciones
de CPR y 1.400 envios
de correspondencia.
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En relocion a los acciones del proyecto Me Quiero, Me Cuido (MQMC) cabe destacar que en las 4
regionales se desarrollé un conjunto integral de acciones crientadas a la prevencién, formacion y
sensibilizacion en salud sexual y reproductiva, y autocuidado, mediante el uso de la plataforma digital
mqmc.org y el trabajo articulado con actores educativos, comunitarios e institucionales. En términos
cuantitativos, se evidencia un alto alcance en poblacion beneficiaria, especialmente en nifias, nifios,
adolescentes y sus entornos familiares, alcanzando:

Nifias, nifios y adolescentes (6 a 14 afios): 1.735 participantes en sesiones formativas iniciales y
1110 en procesos complementarios, ademds de una participacion adicional de 772 en otfras
intervenciones, mostrando una cobertura amplia y sostenida.

Adolescentes y jovenes (15 a 19 afios): 453 participantes en sesiones principales y 159 en procesos
adicionales, junto a 433 en otras acciones

Madres, padres y cuidadores: 1.545 personas en procesos formativos y 956 en seguimiento,
ademas de 729 adicionales, lo que refleja una estrotegia efectiva de involucramiento familiar.

Acciones comunitarias y educativas: La socializacién de la plataforma y el concurso llegd a 537
personas inicialmente y 154 en refuerzo, ademas de 126 adicionales, fortaleciendo el componente
de difusion.

Concurso “El tati en mi cole™: 1181 personas, ademas de actividodes de premiacion con 236
participantes, o que evidencia alto nivel de involucramiento estudiantil.

Plataforma de prevencion: articulacién con actores piblicos, lideres y sociedad civil, alcanzando
mas de 700 participantes en acciones comunitarias ampliadas.
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10.

ACCIONES DESARROLLADAS EN LA GESTION 2025 POR EL AREA DE COMUNICACION SOCIAL
DE CEMSE A NIVEL NACIONAL

Durante la gestion 2025, el drea de Comunicacién del CEMSE desempeiié un papel estratégico en
el fortalecimiento de la visibilidad y posicionamiento institucional, adaptandose a un entorno digital
mediantela creaciénde contenidos dindmicos y de valor, con una comunicacién mas cercana, dinamica
y alineada o los objetivos institucionales. Este proceso permitié no solo difundir las actividades y
resultados de los proyectos, sino también visibilizar el impacto social del CEMSE en la vida de nifias,
nifios, jovenes y mujeres.

El objetivo principal fue consolidar la identidad institucional y mejorar la conexion con la poblacion,
aliados y sociedad, a través de estrategios comunicacionales integrales, coherentes y alineadas a los
valores del CEMSE.

La estrategia de comunicacion se centré en fortalecer la presencia digital, priorizando contenidos
con enfoque social como testimonios e historias de vida. También se trabajé en una linea grafica
uniforme y en formatos audiovisuales modernos (videos cortos, reels), abordando temas clave como
educacion, equidad de género, empleabilidad, emprendimiento y prevencion de violencia.

Las redes sociales fueron el principal canal de difusién incluyendo Facebook, Instagram, X (antes
Twitter), YouTube, TikTok, Linkedin y la Pagina web institucional :

* Facebook: CEMSE Bolivia: Principal plataforma, con crecimiento de 19.789 a 27.947 seguidores
entre 2024 y 2025 respectivamente, ademas de 35.933 Interacciones

= TikTok: @cemse.bo: con un crecimiento significativo de 4.350 a 6.985 seguidores. El uso de
TikTok contribuyé significativamente a amplior el alcance institucional, permitiendo que personas
que no interactGan habitualmente con canales mas tradicionales puedan conocer las acciones,
proyectos e impacto del CEMSE

*  YouTube: @cemsebolivia: alcanzé 4.520 seguidores y 188.613 visitas, contribuye a consolidar la
memorio audiovisual institucional y a fortalecer la difusion de contenidos educativos

« Instagram: @cemse.bo: Se desarrollaron piezas graficas en formato carrusel, reels y fotografias,
alcanzando a 292 seguidores

+ X (Twitter): @ CEMSE_Bolivia como un canal informativo para la difusion de actividades y eventos
desarrollados por los distintos proyectos, alcanzando a 102 seguidores

Entre las principales acciones desarrolladas destacan:

« Gestién de redes sociales, con presencia activa en miltiples plataformas. Facebook fue el canal \-

principal con mayor crecimiento (41%) e interaccién y cantidad de seguidores. TikTok y YouTube
son espacios clave para ampliar alcance. Instagram fortalecié la imagen visual, mientras que Xy
LinkedIn tuvieron un rol mas complementario.

» Produccién audiovisual, enfocada en con tenidos testimoniales, educotivos y promocionales.
* Comunicacién institucional, mediante notas de prensa, campariias y contenidos temdaticos.
» Disefio gréfico, que consolidéd una identidad visual coherente.

» Cobertura de eventos, documentando actividades en cada territorio de actuaciéon del CEMSE
para su difusion.

DIRECTOR NACIONAL
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La Pagina web institucional www.cemse.edu.bo se mantuvo como el canal oficial de informacion del
CEMSE, concentrando contenidos formales y de referencio Durante la gestion, se publicaron notas de
prensa, convocatorias, informacién institucional y contenidos relacionados a proyectos, permitiendo
centralizar la informacion y facilitar su acceso a diferentes piblicos.

En conjunto, estos avances posicionan al CEMSE como una institucién referente en desarrollo
social, educacion y equidad. lograron avances significativos en la consolidacién de la comunicacién
institucional, destacando:

+  El fortalecimiento de la presencia digital del CEMSE.

« Elincremento en el alcance e interaccién en redes sociales.

* Lo produccion constante de contenido alineado a los objetivos institucionales.
* Lo mejora en la coherencio visual y narrativa de la comunicacion.

* Lamayor visibilidad de proyectos y acciones en territorio.
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11.

ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI GESTION 2026-2030.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 del Centro de Multiservicios Educativos (CEMSE)
nace en un contexto marcado por miltiples desafios econémicos, sociales, educatives, ambientales
y culturales que afectan la vida de nifias, nifos, adolescentes y jovenes (NNAJ) en Bolivia. La crisis
educativa postpandemia, el incremento de los riesgos psicosociales, la precarizacién econémica
de los fomilias, el impocto del cambio climatico y las desiguoldades territoriales exigen respuestas
integrales, articuladas y contextualizadas.

El proceso de elaboracion del PEI fue altamente participativo. Se inicio el Oltimo cuotrimestre
de la gestion 2025 y se realizaron talleres regionales y un taller nocional, en los que participaron
estudiantes, docentes, familias, lideres comunitarios, autoridades locales y el equipo institucional. Sus
suefios, preocupaciones, prioridades y visiones de futuro constituyen la base para la elaboracion del
documento.

El PEl recoge la larga trayectoria institucional del CEMSE como obra de la Compaiiia de Jesis, cuyos
valores ignacianos —discernimiento, justicia, servicio, excelencia humana y corresponsabilidad—
orientan la misién educativa, Bajo esta identidad, el CEMSE apuesta por fortalecer un enterno que
habilita el cambio de Nifas, Nifios, Adolescentes y Jovenes de manera integral con la Familia, la
Escuela y la Comunidad

El PEl se construye desde la Teoria del Cambio, que parte del cambio deseado para luego identificar
las condiciones necesarias a nivel personal, familiar, escolar y comunitario para lograr el cambio en
la poblacién objetivo que son las nifias, nifios, adolescentes y jovenes

El CEMSE adopta este enfoque porque reconoce que el desarrollo de Nifias Nifios, Adolescentes y
jévenes (NNAJ) no depende Onicamente de la escuela, sino de un entorno que habilita el cambio
donde interactian familias y la comunidad educativa. En este marco el PEl 2026-2030 se disefia
como respuesta a los desafios actuales en Bolivia, considerando:

* |dentidad: Como obra de la Compaiia de Jesus, el CEMSE fundamenta su acciéon en valores
ignacianos: discernimiento, justicia, servicio, excelencia humana y corresponsabilidad. ;

« Misién: Fortalecer el desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes (NNAJ) de
comunidades vulnerables mediante entornos educativos innovadores que contribuyen al cambio.

*  Visién: Contribuir a que NNAJ construyan una sociedad inclusiva, democratica y justa.

Se realizaron cuatro talleres regionales en las oficinas del CEMSE en 1) La Paz y El Alto, 2) Sucre, 3)
Cochabamba y 4) Santa Cruz, con actores: estudiantes, docentes, directivos de Unidades Educativas
(UE), representantes de Centros Educatives de Apoyo Social (CEAs) e institutos, lideres y lideresas
comunitarias, avtoridades locales y personal regional.

Se realizé un Taller Nacional en La Paz con la participacién de personal de direccién, planificacion,
coordinacién de proyectos y Greas administrativas del CEMSE.

En este espacio se recuperaron las visiones de los talleres regionales: se sistematizaron en torno a
dos ejes: sujetos de cambio (NNAJ) y esferas que contribuyen y habilitan el cambio (Escuela, familia,
comunidad). Se formularon svefios institucionales del CEMSE, en didglogo con los suefics de los actores
sociales, Se integraron los enfoques ignacianos, las prioridades de la Compania de Jesus y el enfoque
de proteccion, Que permitieron establecer cinco lineas de accion estratégicas para los proximos 5
afios, ¥y que contfribuyan a:
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1. Calidad Educativa:

2. Salud Mental y Proyectos de Vida

3. Proteccion y prevenciéon de las violencias.
4, Liderozgo y participacion, y

5. Conciencia Ambiental y Accion Climatica

." Ir
En este contexto, el primer documento del PEl ha sido presentado al Directorio de CEMSE en el mes J} g
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de diciembre, estableciéndose las bases iniciales para que en el primer cuatrimestre del siguiente afio | \E S
se trabaje en el documento final. /' 5;5 w
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