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Listado de siglas y acronimos
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PROFOCOM Programa de Formacién Complementaria de Maestras y Maestros
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1.1. Marco institucional: Compaiiia de Jesus, valores ignacianos
y enfoque de proteccion

El Centro de Multiservicios Educativos (CEMSE) se reconoce como una obra educativa de la
Compaiiia de JesUs en Bolivia, parte de su cuerpo apostélico, y como tal, su planificacién
estratégica se inspird en los principios, valores y prioridades que guian la misién jesuita.

La misién de la Compaiiia de Jesis se expresa como un llamado a la justicia y la reconciliaciéon:
con Dios, consigo mismo, con los demds y con la creacion. La justicia no es solo redistribucion
econdémica, sino también restauracion de la dignidad, de relaciones, del tejido social y del
equilibrio con la naturaleza.

Las Preferencias Apostolicas Universales orientan la accién de todas las obras jesuvitas y
fueron adoptadas como ejes de orientaciéon del PEI 2026-2030:

e Mostrar el camino hacia Dios mediante el discernimiento y los Ejercicios Espirituales y los
valores ignacianos.

e Caminar con los pobres y excluidos, acompanando sus luchas por justicia y dignidad.
e Acompanar alos jovenes en la creacién de un futuro esperanzador.

e Colaborar en el cuidado de la Casa ComUn ', asumiendo la crisis socioambiental como
desafio espiritual y estructural.

Estas prioridades se vieron reflejadas en la definicién de los sujetos de cambio, los objetivos, los
resultados, las lineas estrategicas y las lineas de accion transversales.

El PEI reafirmé los valores ignacianos como orientadores de la cultura organizacional del
CEMSE, los cuales se expresan en la forma de relacionarse con las comunidades y de gestionar
los programas. Estos valores, reafirmados durante el proceso del PEI, son criterios prdacticos
para la toma de decisiones y para la construccién de entornos habilitadores de cambios.

e Discernimiento guiadecisionesinformadas, éticasy orientadas albiencomun. Se expresa
en la escucha activa, la revisidn constante de avances y la adaptacion de estrategias
segun el contexto.

e Justiciay servicio inspiran el trabajo en territorios empobrecidos, el acompafiamiento a
nifos, nifas, adolescentes y jovenes (NNAJ) en situacion de vulnerabilidad y la promocién
de sus derechos, buscando transformar condiciones estructurales de inequidad.

¢ Excelenciahumanaimpulsaunaformacioéncontinuadel personaly eluso de metodologias
que desarrollan integralmente a las personas, promoviendo ambientes de respeto,
cuidado y mejora permanente.

e Fe comprometida se traduce en una espiritualidad prdactica que promueve esperanza,
reconciliacion, cuidado de la vida y de la Casa Comun, integrando sentido y profundidad
en las intervenciones educativas.

1. CARTA ENCICLICA LAUDATO SI’ DEL SANTO PADRE FRANCISCO (24 Mayo 2015). La “Casa ComUn” es una metéfora que se
refiere al planeta Tierra como un hogar compartido por toda la humanidad y todas las formas de vida, destacando que todos
somos corresponsables de su cuidado y mantenimiento, como una familia que comparte una vivienda. Este concepto, subraya
que debemos adoptar un enfoque de ecologia integral, reconociendo que el dafio ambiental afecta desproporcionadamente
alos mds pobres y vulnerables, y que debemos cambiar estilos de vida y patrones de consumo para proteger nuestro futuro.
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e Colaboracion y corresponsabilidad orientan el trabajo articulado con escuelas,
familias, comunidades, gobiernos locales y nacionales, y obras de la Compaiiia de JesUs,
promoviendo soluciones compartidas y redes de apoyo.

El proceso de planificacion también integré los lineamientos del Centro de Promocién de
Ambientes Sanos y Seguros (CPASS) de la Compaiiia de Jesus, asumiendo el cuidado como
forma de ejercer la justicia, y la proteccion como responsabilidad institucional ineludible.

Se asumié un enfoque integral de proteccion, basado en:
e Derechos del Niflo y normativa nacional (Ley 548, Ley 348, CPE)
e Prevencion de violencias fisicas, psicolégicas, sexuales y simbélicas
e Promocioén del buen trato, la empatia y la inclusién
e Garantia de entornos seguros para el desarrollo de nifios, nifias, adolescentes y jovenes

e Perspectiva de interculturalidad, equidad de género, inclusién y ecologia integral.

1.2. Historia y evolucion institucional del CEMSE

El CEMSE fue creado por la Compaiiia de Jesus en Bolivia en 1983. Su construccion fisica se inicié
en la ciudad de La Paz, en la calle Pichincha, junto a la iglesia de San Calixto de la Compaiia
de JesuUs, en un contexto posterior a las dictaduras que habian dominado nuestro pais durante
varios anos. Desde sus inicios, el aporte del CEMSE hizo a la educacién boliviana se desarroll
en el dmbito fiscal, particulamente con escuelas de primaria y colegios del nivel secundario.

Estas escuelas y colegios, situados en el centro de la ciudad y cercanos a la Plaza Murillo de
la La Paz, presentaban importantes carencias tanto en infraestructura como en los aspectos
pedagdgicoy curricular. El Sacerdote jesuita Antonio Sacrista fue el primer director del CEMSE.

El 14 de mayo de 1986, el CEMSE abrié sus puertas para recibir a nifas, nifios, y adolescentes
(NNA) de establecimientos fiscales de la zona central de la ciudad de La Paz, con el objetivo de
contribuir a disminuir las brechas entre la educacién privada y la educacién fiscal. Para ello, se
buscé brindar a los estudiantes un espacio de capacitaciéon de alta calidad y con vocacion de
servicio, asi como un lugar de encuentro, reflexion y formacion humanay cristiana paralosy las
jovenes. Asimismo, se desarrollaron procesos de formacion dirigidos a profesores, normalistas
y universitarios, y se facilitaron servicios de salud y nutricién para estudiantes y sus familias.

Con estas premisas nacié el CEMSE vy, a lo largo de sus mds de cuatro décadas de trayectoria,
mantiene su compromiso de trabajo con escuelas y colegios del dmbito fiscal.

Con el apoyo de la cooperacién internacional, el CEMSE apalancé recursos para desarrollar
proyectos educativos destinados a fortalecer las capacidades de los estudiantes y mejorar
sus condiciones de aprendizaje. Estos proyectos abordaron tematicas relacionadas con salud,
nutricion, afectividad y sexualidad; programas de nivelacion en matemdaticas, fisica y quimica;
dificultades de aprendizaje en primaria; y un importante componente de formacién de lideres
comunicacionales, brigadistas de salud y clubes de ciencias. De esta manera, se contribuyé a
una educacion de calidad y a la promocién de la igualdad de oportunidades.



Otro componente importante fue el relacionamiento del CEMSE con los educadores. Desde su
fundacién, la formacion complementaria de maestras y maestros de los centros educativos
fiscales, de donde provenian los NNAJ que acudian al CEMSE, constituyé una linea de trabajo
relevante. Entre los programas mdas demandados por el personal docente se encontraban los
laboratorios de quimica, fisica y biologia, asi como la actualizacién continua en estrategias,
metodologias y evaluacion en aula, procesos que eran desarrollados por los equipos técnicos
del CEMSE.

EI CEMSE también otorgaba certificaciones a maestrasy maestros, las cuales eran consideradas
en sus evaluaciones para el escalafon docente del Magisterio de La Paz

En este proceso, el CEMSE se constituyd en un modelo referencial para la construccion de mas
de 20 Centros de Recursos Pedagégicos (CRP) en todo el pais. En la ciudad de El Alto, mediante
la Resolucién Municipal 365/2005, se delegd la administracion de los CRP ainstituciones sin fines
de lucro, entre ellas el CEMSE, que administra hasta la fecha un CRP del Gobierno Municipal de
El Alto.

Asimismo, desde 2008, el CEMSE incursion6 en la tematica del emprendimiento, trabajando
con unidades educativas (UE) de secundaria fiscales en el desarrollo del espiritu emprendedor
y el proyecto de vida. Para ello, se elaboraron médulos educativos de autoaprendizaje con
contenidos dosificados por niveles de secundaria, transversalizando esta temdatica en las
diferentes dreas de conocimiento y capacitando al equipo técnico encargado de replicar este
enfoque en las UE de secundaria.

En los afos siguientes, el enfoque de emprendimiento se complementé con la insercion laboral,
ampliandose el trabajo hacia los Centros de Educacion Alternativa (CEAS) e Institutos Técnicos
y Tecnolégicos (ITTs).

Hasta la gestiéon 2012, el CEMSE mantuvo un fuerte componente de actualizacién docente,
con una importante demanda de maestras y maestros en temas curriculares innovadores
y tematicas transversales como prevencion de la violencia, democracia, equidad de género,
emprendimiento y empleabilidad.

Sin embargo, después de la promulgacion de la Ley Avelino Sifiani y Elizardo Pérez (ASEP), el
trabajo con docentes se vio restringido. Posteriormente, el programa de actualizacion docente
fue suspendido, debido a que el Estado asumié la titularidad de la formaciéon docente y establecid
que la certificacién con validez curricular correspondia al Ministerio de Educacién.

Entre 2012 y 2016, mediante un convenio interinstitucional entre el CEMSE y el Ministerio de
Educaciéon (MINEDU), se establecié un acuerdo de colaboracién mutua que permitié al CEMSE
conocer en profundidad el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) y realizar
aportes metodoldgicos para su concreciéon en aula. En las tres fases de implementacion del
PROFOCOM participaron 747 docentes de El Alto, y el equipo técnico del CEMSE participé
como facilitador en dicho programa.

Otrohitoimportante parael CEMSE fue el énfasisenlaeducacion productiva, apartirdelagestion
2013. En este marco, se brindé apoyo a centros educativos fiscales para la implementacion del
Bachillerato Técnico Humanistico (BTH), asi como a CEAS e ITTS fiscales, mediante la provision
de materiales e insumos, mejoras de infraestructura, adecuaciones y equipamiento acorde con
las carreras ofrecidas por cada centro.



Asimismo, se realizaron aportes alas carreras técnicas mediante el mejoramiento de sus mallas
curriculares, la actualizacion de contenidos y la incorporaciéon de nuevos temas, a través de los
Circulos de Innovacién Curricular (CIC), asi como mediante cursos cortos y médulos emergentes
que respondian a las necesidades de los participantes y a las demandas del territorio.

demas, desde 2013, el CEMSE, en respuesta a la problematica de la violencia y el bullying en los
centros educativos, conformé un equipo interdisciplinario para la implementacién de proyectos
educativos de prevencion de las violencias.

Hasta la fecha, el CEMSE continta fortaleciendo y mejorando la calidad educativa en sus
diferentes niveles: regular, mediante el frabajo con unidades educativas; alternativa, a través de
los CEAS; y superior, mediante los ITTS. Todo ello, sin dejar de lado su mision y visiéon centradas
en las personas y en la promocion de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres.

1.3. Ventajas competitivas de CEMSE

Alolargo de sutrayectoria, el CEMSE ha consolidado un conjunto de fortalezas que lo posicionan
como un actor relevante en el dmbito educativo y social en Bolivia. Estas ventajas se sustentan
en su experiencia histérica, su presencia territorial y su capacidad de adaptaciéon a contextos
cambiantes.

Destaca su trayectoria de trabajo con NNAJ en situacién de vulnerabilidad, asi como su
capacidad de desarrollar intervenciones integrales que articulan educaciéon, proteccion,
desarrollo personal y generacién de oportunidades.

Asimismo, su trabajo en territorios diversos le ha permitido construir relaciones de confianza
con comunidades, instituciones educativas, gobiernos locales y cooperaciéon internacional,
fortaleciendo la pertinencia y sostenibilidad de sus acciones.

La calidad humana y técnica de sus equipos, junto con una cultura institucional orientada al
aprendizaje, la sistematizacion y la mejora continua, constituyen una base sélida para la
innovacion y la generacion de impacto.

En este marco, el CEMSE ha ampliado progresivamente su experiencia hacia dmbitos
estratégicos como la prevencion de violencias, el bienestar emocional, el desarrollo de
capacidades econdémicas y la educaciéon ambiental, respondiendo de manera pertinente a los
desafios actuales.

Enconjunto, estas fortalezasle permiten al CEMSE aportar conrespuestas educativasintegrales,
innovadoras, sostenibles y transformadoras en los territorios donde interviene.

1.4. Enfoque de la Teoria del Cambio para la elaboracion del PEI

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 del CEMSE nace en un contexto marcado
por multiples desafios econémicos, sociales, educativos, ambientales y culturales que afectan
la vida de NNAJ en Bolivia. La crisis educativa postpandemia, el incremento de los riesgos
psicosociales, la precarizacion econémica de las familias, el impacto del cambio climatico y las
desigualdades territoriales exigen respuestas integrales, articuladas y contextualizadas.

El PEI recoge la larga trayectoria institucional del CEMSE como obra de la Compaiia de
JesuUs, cuyos valores ignacianos —discernimiento, justicia, servicio, excelencia humana y



corresponsabilidad— orientan la mision educativa. Bajo esta identidad, el CEMSE apuesta por
el bienestar donde NNAJ puedan aprender, desarrollarse, vivir protegidos y construir proyectos
de vida con esperanza.

El PEI se construyé a partir del enfoque de la Teoria del Cambio (TDC), que plantea que los
procesosdetransformaciéndebenser comprendidosy disefiados desdelamiradadelosdistintos
actores involucrados. Cada persona percibe la realidad de manera parcial y fragmentada;
por ello, al integrar multiples miradas es posible comprenderla de manera mas amplia y, en
consecuenciaq, incidir en su transformacion.

Este enfoque propone que el cambio no debe centrarse en la solucién de problemas, sino en la
construccién de una vision compartida del futuro deseado. Soiar colectivamente la situacion
ala que se quiere llegar permite una mirada mas integral, motivadora y orientada a resultados,
superando los limites que impone un enfoque centrado exclusivamente en brechas.

Asimismo, la TDC reconoce que las personas no existen de manera aislada, sino que forman
parte de entornos interrelacionados que influyen en sus trayectorias de vida. Las NNAJ estdn
inmersos en familias; estas, a su vez, en comunidades donde interactitan diversas instituciones;
y todos estos niveles se desarrollan en un marco mds amplio de politicas, normas y leyes que
organizan la vida en los territorios. En este sentido, para generar cambios sostenibles en la
poblacion meta, que son NNAJ, es necesario actuar de manera integral sobre estos entornos
(escuela, familia, comunidad, Estado), creando condiciones que hagan posible la realizacién de
los cambios esperados.

Por otra parte, la TDC plantea que toda intervencion se sustenta en hipétesis sobre como
ocurren los cambios. Estas se expresan en una secuencia légica que vincula resultados
esperados, estrategias y acciones. En el caso del PEI, las estrategias se constituyen en las
condiciones necesarias para alcanzar el cambio, mientras que las lineas de accién actban como
dinamizadoras transversales que potencian su implementacion.

Estas lineas de accion dinamizadoras solo logran su efectividad cuando abordan de
manera simultdnea cuatro dimensiones clave: el desarrollo personal, el fortalecimiento
de capacidades y habilidades, la articulacién comunitaria —basada en la construccién de
significados compartidos y redes vivas— y la incidencia en el marco normativo e institucional
que regula y sostiene los procesos en el territorio.

Finalmente, se han definido indicadores que permitirdn medir tanto la direccién como la
magnitud de los cambios propuestos en el PEl institucional.

Bajo estas directrices, el proceso de elaboracién del PEI fue altamente participativo. Se llevaron
a cabo talleres regionales y un taller nacional, con la participaciéon de estudiantes, docentes,
familias, lideres comunitarios, autoridades locales y el equipo institucional. Sus aspiraciones,
preocupaciones, prioridades y visiones sobre el futuro y sobre coémo se producen los cambios
constituyen el nGcleo del presente documento.

Este proceso permitié construir una visién compartida en torno al bienestar, los valores, las
capacidades, la proyeccion de futuro y el acceso a oportunidades de NNAJ en situacion de
vulnerabilidad con los que trabaja el CEMSE.

CEMSE adopta este enfoque porque reconoce que el bienestar integral de los NNAJ no
depende Unicamente del dmbito educativo, sino del conjunto de relaciones y condiciones que



configuran su entorno de vida, donde interactGan familias, comunidades, normas sociales,
estructuras institucionales y oportunidades del contexto.

Al cierre de este proceso, y en coherencia con el enfoque de la TDC, la visién y la misién
institucional no se definieron de manera previa, sino que emergieron del proceso participativo,
del andlisis del contexto y de la comprension de como ocurren los cambios. De este modo, se
constituyen en expresiones coherentes con la realidad, las estrategias y los resultados que el PEI
busca alcanzar.

En este marco, la visién se formulé como la expresion del futuro deseado, es decir, como la
imagen compartida de los cambios que se aspira lograr en la vida de las NNAJ y en la sociedad.
No describe la accién institucional en si misma, sino el horizonte de transformacién al que se
busca contribuir, integrando bienestar, valores, capacidades, proyeccion de futuro y acceso a
oportunidades.

Por su parte, la mision define el rol del CEMSE en la construccion de ese futuro. Expresa su
contribucioén estratégica al cambio, precisando qué hace la institucion, con quiénes trabaja,
coémo interviene y desde qué enfoque orienta su accién. En coherencia con su identidad como
obra de la Compaiiia de Jesus, articula el fortalecimiento de capacidades, la generacion de
entornos protectores y la creacién de oportunidades, orientadas al desarrollo integral de las
NNAJ.

De esta maneraq, la vision y la mision se articulan plenamente con el cambio deseado, las
estrategias y las lineas de accion del PEI, asegurando coherencia entre el horizonte de
transformacién, la accién institucional y los resultados esperados.
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2.1. Situacion de la educacion

educacién boliviana ha ampliado su cobertura, pero mantiene desafios estructurales en
ad, equidad, pertinencia e inclusion, que afectan especialmente a estudiantes de zonas
indigenasy ensituacionde pobreza. Desde unamiradasistémica, estos problemassurgen
raccidn entre factores individuales, familiares, escolares, comunitarios y estructurales
n en el aprendizaje, la permanencia y las oportunidades de desarrollo.

cativo enfrenta riesgos significativos asociados a la inestabilidad de politicas y
e autoridades, lo que dificulta la continuidad de procesos y alianzas. La gestion
al muestra debilidades para sostener programas de calidad, infraestructura
, mientras que la inversion pUblica, aunque elevada, presenta baja eficiencia. A
esto se a una crisis de aprendizajes y un rezago educativo generalizado. También persiste
desconexion entre la educacidn técnica y las oportunidades reales de empleo, afectando
cialmente a jévenes trabajadores, asi como barreras estructurales para estudiantes con
capacidad, que limitan la inclusién plena y requieren intervenciones especializadas.

A pesar de los riesgos del sistema educativo, el contexto también ofrece oportunidades para
que el CEMSE fortalezca su rol transformador. La alta demanda de innovacion pedagogica,
inclusion, neuroeducacion y tecnologias abre espacios para que la institucion se consolide como
referente en formacién docente y acompafiamiento pedagdgico. Las brechas de aprendizaje
y las necesidades emocionales de estudiantes incrementan la pertinencia de programas de
apoyo académico, orientacién vocacional y bienestar psicoemocional. Asimismo, existe un
amplio margen para fortalecer la gestion educativa local mediante el trabajo con directores,
juntas escolares, municipios y redes comunitarias. La desconexién entre la educacion técnica 'y
el empleo genera oportunidades para impulsar formacién productiva, empleabilidad juvenil y
emprendimientos sostenibles. También se abre un campo para laincidencia en politicas piblicas
y el liderazgo eninclusién educativa, especialmente en atencién a estudiantes con discapacidad.

2.2. Situacion de la violencia ejercida contra NNA]J

La proteccion integral de NNAJ es uno de los desafios mds urgentes en Bolivia, donde la
violencia —en sus multiples formas— afecta la vida cotidiana, la salud emocional, la educacién
las oportunidades de desarrollo. Desde una mirada sistémica, este fenémeno no responde
hechos aislados, sino a la interaccién de factores individuales, familiares, comunitarios,
itucionales y estructurales que se refuerzan mutuamente.

oque ignaciano del cuidado como justicia, presente en el CPASS, recuerda que proteger la
esponsabilidad ética y espiritual que exige construir entornos seguros, afectivos y
en trato.

stra riesgos significativos para la proteccion de NNAJ, entre ellos la baja
eventiva en comunidades educativas y la normalizacién de la violencia, la
familiar causada por la migraciéon y la sobrecarga emocional en cuidadores, asi
ebilidad de servicios pUblicos como Defensorias, Centros Psicolégicos y Servicios
ntegrales Municipales (SLIM) que dificultan respuestas oportunas. Persisten formas
de violencia de género que afectan especialmente a adolescentes mujeres, mientras que
encia digital y el ciberacoso crecen ante el uso no acompanado de tecnologias. A esto se
an climas escolares deteriorados por bullying, conflictos y estrés docente, y una limitada



articulacion entre los sectores de educacion, salud, proteccion y seguridad, lo que impide
respuestas integrales y sostenidas.

A pesar de los desafios, el contexto de proteccion ofrece oportunidades importantes para
el CEMSE. El marco normativo nacional e internacional respalda iniciativas de prevenciéon
y cuidado, y existe un creciente interés de familias, escuelas y municipios por fortalecer la
convivencia, la salud emocional y la prevencion de violencias. La cooperacion internacional abre
posibilidades para proyectos innovadores, mientras que la articulacion comunitaria facilita el
desarrollo de redes territoriales y mecanismos comunitarios de proteccion. Las metodologias
socioemocionales y la mediacion escolar refuerzan estas acciones, junto a la espiritualidad
ignaciana aportan un fundamento ético que orienta el cuidado de la vida. Este escenario permite
al CEMSE avanzar hacia centros educativos seguros actuando en las dimensiones personal,
relacional, cultural y estructural.

2.3. Situacion econdomica

El contexto econémico boliviano atraviesa una etapa de alta incertidumbre, con bdjo
crecimiento, inflaciéon persistente, deterioro fiscal y debilitamiento de sectores estratégicos
como hidrocarburos, mineria y agroindustrial, lo que genera un sistema econdémico fragil
que afecta directamente a las familias, la permanencia escolar y las oportunidades para
adolescentes y jovenes. La pérdida de poder adquisitivo, el aumento de costos de transporte
e insumos educativos, la reduccién de inversién pUblica y la presion sobre subsidios bdsicos
profundizan la vulnerabilidad de los hogares. A esto se suman un mercado laboral precario,
con desempleo y subocupacion juvenil y femenina, y una creciente informalidad que limita el
acceso a empleo digno. La baja credibilidad financiera, la restriccion de financiamiento externo
y la incertidumbre sobre politicas econémicas incrementan el riesgo para programas sociales
y educativos. No obstante, las discusiones sobre diversificaciéon productiva, economia verde y
sectores emergentes como el litio podrian abrir oportunidades futuras en formacién técnica,
empleabilidad y apoyo a jévenes trabajadores, aspectos que el CEMSE debe considerar en su
proyeccion.

El contexto econémico presenta riesgos que impactan directamente el trabajo del CEMSE,
entre ellos el aumento del desempleo y subempleo juvenil y femenino, que eleva la demanda
de apoyo educativo, emocional y técnico sin generar oportunidades reales de inserciéon
laboral; el levantamiento del subsidio a los combustibles, ha incrementado el costo de vida y
posiblemente afectaria la asistencia escolar, la movilidad comunitaria y la participacion en
actividades institucionales; y la volatilidad cambiaria, que encarece insumos educativos, equipos
tecnolégicos y materiales necesarios para los programas. A esto se suma la inestabilidad social
y politica, que puede interrumpir proyectos, reducir la participacién de comunidades y dificultar
la planificacién; asi como la disminucion del financiamiento piblico, que obliga a buscar fuentes
alternativas para sostener y escalar las intervenciones.

A pesar de las tensiones econémicas, el contexto abre oportunidades estratégicas para el
CEMSE, especialmente en dreas donde la demanda social y las politicas emergentes coinciden
con sus fortalezas institucionales. El creciente interés por la economia verde, la diversificacion
productiva y las energias renovables genera espacios para fortalecer la formacién técnica, la
empleabilidad juvenil y los emprendimientos sostenibles. La apertura del nuevo Gobierno para
que Bolivia se vea en el mundo, en especial con la cooperacién internacional, muestra apertura
para financiar iniciativas vinculadas a educacién, género, salud mental, proteccién, innovacion
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social y transicion ecolégica, lo que permite ampliar y diversificar fuentes de recursos.
Asimismo, la necesidad de mejorar la resiliencia econémica de familias y jévenes refuerza el
valor de programas de habilidades para la vida, orientacion vocacional, emprendimientos
locales y economia circular. En este escenario, el CEMSE puede consolidarse como un actor
clave en el desarrollo comunitario de adolescentes y jévenes, articulando educacion, proteccion
y generacién de oportunidades econémicas en los territorios.

2.4. Situacion medio ambiental

La crisis climatica se ha convertido en el mayor desafio ambiental, social y humano del siglo
XXI, afectando profundamente la vida cotidiana de familias y comunidades en Bolivia, uno de
los paises mds vulnerables y menos preparados para enfrentar sus impactos. Los efectos ya
son evidentes en el aumento de temperaturas extremas, sequias e inundaciones que afectan
cultivos, salud infantil, infraestructura escolar y acceso al agua; en la contaminacion atmosférica
que deteriora el aprendizaje y la salud; en la pérdida acelerada de glaciares que abastecen
a ciudades del altiplano; y en incendios forestales que destruyen biodiversidad y obligan a
desplazamientos humanos. Esta situacion se agrava por la baja conciencia ambiental, practicas
extractivistas, asentamientos en zonas de riesgo y la limitada inversion publica, mostrando que
la crisis climatica no es solo un fenémeno ambiental, sino un problema cultural, social y politico
que atraviesa todas las dimensiones del ecosistema humano y requiere respuestas integrales y
urgentes.

El contexto climatico genera riesgos significativos para el CEMSE, entre ellos la baja conciencia
ambiental en comunidades educativas y gobiernos locales, que dificulta la adopcién de
prdcticas sostenibles y procesos de educacion ambiental; las migraciones internas provocadas
por sequias, incendios e inundaciones, que aumentan la presioén sobre servicios de educacion,
salud y vivienda; y los dafios a infraestructura escolar derivados de eventos extremos, que
afectan la permanencia escolar y el bienestar de NNAJ. A esto se suman los impactos de
la contaminacion del aire y del agua en la salud fisica y cognitiva infantil, la aparicion de
enfermedades respiratorias, oculares y epidemias como el dengue, chigunguiia que no se
veian con frecuencia, sumada a la escasa inversion nacional en politicas climaticas que limita
recursos para iniciativas de adaptacion y resiliencia, y la débil articulaciéon entre los sectores de
educacion, medio ambiente, salud y gestion de riesgos.

A pesar de los riesgos, la crisis climatica abre oportunidades estratégicas para que el CEMSE
fortalezca su liderazgo educativo y comunitario. El pais cuenta con un marco normativo robusto
que respalda la accién ambiental, y la cooperacién internacional estd interesada en financiar
proyectos de resiliencia, educacion ecologica, adaptacion comunitaria, emprendimientos
verdes y salud ambiental. Esto permite impulsar iniciativas de forestacion, gestién de residuos,
economia circular y acciones de mitigacion desde las escuelas. Ademds, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y las Contribuciones Nacionalmente Determinadas ofrecen una
plataforma para alinear la misién ignaciana de la Casa ComUn con prdcticas sostenibles y
territoriales. Laeducacién ambiental transformadora puedeintegrarse en curriculos, formacion
docente y procesos comunitarios, mientras que los emprendimientos verdes, el reciclgje, el
compostajey las energias limpias generan nuevas dreas de formacion técnica para adolescentes
y jovenes. Este escenario posiciona al CEMSE como un actor clave para acompaiiar a escuelas y
comunidades en la transicién hacia practicas mas sostenibles, resilientes y comprometidas con
el cuidado de la Casa Comun.
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l1l.Anadlisis interno
— oportunidades y
riesgos para el CEMSE




La Oficina Nacional de CEMSE es el nicleo estratégico y articulador de lainstitucion. Concentra
la direccién, la planificacion, la administracion, el acompafamiento técnico y el liderazgo
institucional.

El CEMSE cuenta conimportantes oportunidades internas basadas en un liderazgo institucional
sélido y orientado por la espiritualidad ignaciana del servicio a los demds, una capacidad
técnica robusta en planificacion de proyectos en educacion, proteccion, gestion de proyectos y
acompanamiento psicoemocional, y una cultura consolidada de sistematizacién que favorece
la mejora continua. Su amplia experiencia en proyectos complejos y multisectoriales le permite
asumir iniciativas de mayor alcance e innovacion social, mientras que sus politicas y protocolos
de proteccion fortalecen su credibilidad como institucion segura. A ello se sumanredesy alianzas
estratégicas con gobiernos subnacionales, cooperacién internacional y obras jesuiticas, que
amplian posibilidades de financiamiento y articulacion.

El CEMSE enfrenta riesgos internos relacionados con la dificultad para captar recursos
sostenidos en un contexto de alta competencia, la ausencia de un sistema institucional de
monitoreo y evaluacion que permita consolidar informacion y medir impacto global, asi como
la falta de andlisis interproyectos que limite la circulacion de aprendizajes. También existen
desafios en la articulaciéon entre regiones debido a diferencias en capacidades y ritmos de
trabajo.

Las oficinas regionales representan el rostro operativo de la institucion en los territorios. Su
trabajo es esencial para acompanar a NNAJ, docentes y familias en contextos complejos y
diversas realidades territoriales. Actualmente el CEMSE, funciona con oficinas fisicas en La
Paz, El Alto. Cochabamba y Santa Cruz 2 con equipos propios multidisciplinarios encargados de
ejecutar los proyectos educativos.

Las oficinas regionales del CEMSE cuentan con importantes oportunidades internas gracias a
su conocimiento profundo del territorio, equipos con fuerte vocacion de servicio y sentido de
mision, y amplia experiencia en intervencién comunitaria y proteccion. Su relacion directa con
las comunidades educativas genera confianza y facilita procesos participativos, mientras que su
capacidad para adaptar metodologias a contextos diversos —como zonas de altura, migracion,
dreas mineras o comunidades indigenas— fortalece la pertinencia de las intervenciones.

Las regionales del CEMSE enfrentan limitaciones importantes derivadas de alta demanda
y territorios extensos, asi como la rotaciéon frecuente de autoridades locales que afecta la
continuidad programdatica y la articulacion con servicios publicos. Persisten brechas técnicas
entre regiones y aprendizajes territoriales que no siempre se comparten, lo que limita la
estandarizacion institucional. Ademas, la presencia de un sistema de monitoreo por proyectos
hace que cada region reporte de forma auténoma, dificultando la consolidacion de datos
nacionales, que es un desafio para el presente PEI.

2 Si bien al momento de elaboracién del PEIl se cuenta con la Regional de Sucre, se ha definido la salida de esta zona, la
cual se dard alo largo de la gestién 2026.
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IV. Marco Estratégico




4.1. Grupos de interés de CEMSE

En este contexto de antecedentes institucionales, contexto y andlisis de riesgos como de
oportunidades, se define que el CEMSE orienta su misién hacia niias, nifios, adolescentes
y jovenes (NNAJ) que viven en contextos marcados por desigualdad, rezago educativo,
violencia, precariedad econémica y transformaciones sociales y ambientales aceleradas.
Reconoce que su desarrollo no depende Unicamente de procesos educativos individuales, sino de
las condiciones del entorno en el que crecen, aprenden, se relacionan y construyen su proyecto
de vida.

Desde esta perspectiva, NNAJ estdn inmersos en un entramado de relaciones, prdcticas
culturales, dindmicas comunitarias y estructuras institucionales que influyen de manera directa
en su bienestar y en sus oportunidades. Por ello, el CEMSE no solo acompaiia alos NNAJ como
sujetos de cambio, sino que actua de manera intencionada e integral en los entornos que
configuran sus trayectorias: la escuela, la familia, la comunidad y el Estado.

Este enfoque reconoce que los cambios sostenibles solo son posibles cuando se actia de manera
articulada sobre estos niveles, generando condiciones habilitantes que permitan a los NNAJ
desarrollar sus capacidades, ejercer sus derechos y proyectar su futuro con dignidad.

4.2. Vision

Nifias, nifios, adolescentes y jovenes con acceso a oportunidades educativas integrales y
laborales conviven en entornos seguros y libres de violencia, desarrollan capacidades para
la vida, la convivencia y el trabajo, proyectan su futuro y el de sus comunidades, participando

activamente en sociedades mas justas, inclusivas, solidarias y sostenibles.
o o ¥
4.3. Mision

El CEMSE, como obra educativa de la Compaiiia de JesUs en Bolivia, fortalece el desarrollo
pleno de nifas, niiios, adolescentes y jovenes en situacion de vulnerabilidad, ampliando sus
oportunidades educativas y laborales para el desarrollo de proyectos de vida con dignidad,
mediante procesos educativos integrales que contemplan el desarrollo personal orientado al
servicio de los demds, la generacion de capacidades, la construccion de ambientes protectores
y la articulacion de redes.

4.4. Principios que rigen el PEI

Losprincipiosinstitucionalesdel CEMSE expresansuidentidadignacianaysuvisiondelaeducacion
como camino para el desarrollo humano y la transformaciéon social. Reconocen la dignidad
y el potencial de cada persona y orientan acciones protectoras, inclusivas, interculturales y
comprometidas con la justicia social y el cuidado de la Casa ComUn, estableciendo los siguientes
principios rectores de las acciones que realiza:

1. Laeducacién con calidad es un derecho fundamental de todos los ciudadanos sin ninguna
exclusion.

2. Las soluciones a los problemas de la poblaciéon objetivo NNAJ, son integrales,
interdisciplinares, significativas y pertinentes, con enfoque de educaciéon para la vida y
el desarrollo.
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Los derechos humanos, la preservacion del medio ambiente y la vision global del mundo,
estdan orientados a la bUsqueda del “bien mayor” constituyendo el marco para definir las
intervenciones institucionales.

Por el espiritu y naturaleza democratica de la institucién, sus intervenciones estan
enmarcadas en las normas legales vigentes.

El sujeto central de las acciones del CEMSE es la persona con capacidad para construir
una sociedad libre, justa e incluyente.

Las intervenciones del CEMSE son “experiencias de vida”, que utilizan como medios las
tecnologias, la experimentacion, la investigacion, la lectura y comunicacion, el desarrollo
de idiomas universales y la vivencia de valores.

Las intervenciones del CEMSE son integrales, multisectoriales, inter-temporales, inter-
generacionales, interculturales, con enfoque de género y derechos, justicia social y el
cuidado de la Casa Com0n.
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4.5. Cambio deseado e hipotesis para su logro

CEMSE RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION
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VISION DE CAMBIO COLECTIVA

NNA estudiantes

POSEEN UN BIENESTAR INTEGRAL
Entoraio (PSICOEMOCIONAL, FISICO Y SOCIAL), SON
que habilita el LIDERES Y LIDERESAS CON VALORES Y
cambio PRINCIPIOS FIRMES, VISIONARIOS, CON

x PENSAMIENTO CRITICO Y CON VOCACION DE

' SERVICIO, CON EXCELENTES COMPETENCIAS
ACADEMICAS E INFLUYEN POSITIVAMENTE
EN SU ENTORNO.

Centros Educativos

- AJ productivos
POSEEN ESPIRITU PROACTIVO, SON
PERSEVERANTES, CON SALUD EMOCIONAL,
TIENEN DESEOS DE SUPERARSE Y ALTAS
CAPACIDADES TECN ICAS, RECONOCEN Y
VALORAN SUS PROPIOS LOGROS Y A TR_AVES
DE TRABAJOS DIGNOS Y EMPRENDIMIENTOS
GENERAN INGRESOS E IMPACTAN
POSITIVAMENTE EN SU ENTORNO.

1. Educacién y desarrollo 2. Proteccion, bienestar y
integral para la vida convivencia libre de violencia

3. Cuidado del medio ambiente y 4. Desarrollo de capacidades
mitigacion del cambio climatico econdmicas para la vida

Desarrollo personal al Formacién de capacidades
servicio de los demas y habilidades para la vida

Incidencia en politicas
Trabajo articulado en redes publicas, leyes, nermas y
de apoyo participacion en instancias
de toma de decisiones.
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EICEMSE, juntoaNNAJ, lideresy lideresas, docentes, autoridadesy personal de salud, construyé
de manera participativa con la vision de cambio al 2030. Este proceso permitié recoger
coémo imaginan y suefian el futuro las nuevas generaciones, desde sus propias experiencias y
expectativas.

Como resultado, se identificé una vision de cambio con dos partes complementarias:
*  Una orientada a los NNAJ que transitan procesos educativos.

*  Otra dirigida a adolescentes y jovenes que -a partir de su formaciéon personal y técnica-
logran insertarse laboralmente o desarrollar emprendimientos.

Ambas partes de la vision reflejan aspiraciones compartidas en torno al bienestar, los valores,
las capacidades, la proyecciéon de futuro y el acceso a oportunidades, recogiendo de manera
fiel la diversidad de percepciones expresadas en los talleres participativos.

Para que estos suefios sean posibles, es fundamental actuar sobre el entorno donde transcurre
la vida de los NNAJ, generando condiciones que habiliten el cambio. Este entorno esta
conformado por:

* Centros educativos, fortaleciendo experiencias formativas de calidad y promoviendo
ambientes protectores, con docentes capacitados.

* Familias, impulsando practicas de crianza positiva y acompaiamiento cercano.
* Comunidades, promoviendo redes con significados compartidos y acciones colectivas.

* Estado, generando marcos normativos favorables, politicas pUblicas pertinentes, espacios
de participacién para NNAJ y articulacién intersectorial.

Dado que esta vision surge desde un ejercicio de construccion colectiva y articula los sueiios de
todas las y los participantes, su consecucion supera la acciéon directa del CEMSE. Sin embargo,
la institucion contribuira de manera estratégica a su logro a través de su misién y vision,
mediante cuatro lineas estratégicas que se constituyen en las condiciones necesarias e
indispensables para avanzar hacia el cambio:

1. Educacidn y desarrollo integral para la vida

Esta linea constituye el nicleo del accionar institucional y busca garantizar procesos educativos
pertinentes, inclusivos y de calidad y con enfoque de género para niias, nifios, adolescentes
y jovenes en Centros Educativos Fiscales. Integra la mejora de la calidad educativa, el
fortalecimiento del liderazgo ético para el servicio a los demds, y la educacién en sexualidad
desde el enfoque de la afectividad. De este modo, promueve capacidades académicas,
personales y socioemocionales para la vida, la convivencia y el trabajo, para reducir las
brechas de desigualdad de género, y para el fortalecimiento de relaciones mds equitativas,
articuladas con redes educativas, familiares, comunitarias e institucionales que fortalecen el
acompanamiento integral.

2. Proteccion, bienestar y convivencia libre de violencia
Esta linea responde a la necesidad de construir entornos seguros y protectores frente a los

riesgos sociales, familiares y digitales que afectan a NNAJ. Articula la prevencion y atencion
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de todos los tipos de violencia, el fortalecimiento de la salud mental y el impulso a proyectos de
vida, asi como procesos de orientacién vocacional. Promueve habilidades socioemocionales,
relaciones basadas en el respeto y la equidad, y redes de proteccion que favorecen el bienestar,
la convivencia pacifica y el ejercicio pleno de derechos.

3. Cuidado del medio ambiente y mitigacion del cambio climatico

Esta linea impulsa una conciencia critica y un compromiso activo con el cuidado de la casa
comin (medio ambiente), promoviendo prdcticas sostenibles en la vida cotidiana y en los
territorios. Integra el cuidado del medio ambiente con acciones orientadas a la mitigacion del
cambio climatico, fortaleciendo capacidades para el consumo responsable, el uso sostenible
de recursos, la reduccién de impactos ambientales y la accién climdtica. Asimismo, promueve
redes territoriales e institucionales que fortalecen las practicas colectivas, la gestion del riesgo
y la incidencia ambiental.

4. Desarrollo de capacidades econémicas para la vida

Estalineaestdorientadaafortalecerlascapacidadesde adolescentesy jovenes parasuinsercion
laboral y el desarrollo de emprendimientos de triple impacto, considerando las desigualdades
de género en el acceso a oportunidades econémicas. Articula formacion técnica, habilidades
blandas, sociocuidado emocional, acceso a redes, servicios e instrumentos que favorecen la
empleabilidad y lainiciativa econémica, incorporando condiciones que facilitan la participacion
y permanencia de AJ con responsabilidades de cuidado, especialmente mujeres. Asimismo,
promueve la articulacion con actores pUblicos y privados para generar oportunidades reales de
empleo, financiamiento, comercializacién y acompafamiento, contribuyendo a la autonomia
econdémica y a proyectos de vida con dignidad.

LINEAS DE ACCION DINAMIZADORAS TRANSVERSALES:

Desarrollo personal para el servicio a los demads

Orienta todos los procesos hacia el fortalecimiento del ser, promoviendo el empoderamiento
personal, la vivencia de valores y el desarrollo de habilidades socioemocionales en nifias, nifios,
adolescentes y jovenes. Incorpora el bienestar emocional y el sociocuidado como base para la
toma de decisiones y la construccion de proyectos de vida con sentido, orientados al servicio a
los demds.

Fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida, la convivencia y el trabajo

Impulsa el desarrollo continuo de capacidades cognitivas, técnicas, socioemocionales
y productivas mediante procesos formativos pertinentes, metodologias actualizadas
y aprendizajes aplicados. Integra habilidades técnicas y blandas, asegurando que las
intervenciones generen competencias concretas que amplien oportunidades y fortalezcan la
autonomia de NNAJ.

Articulacién y dinamizacion de redes territoriales e institucionales

Promueve la construccién y fortalecimiento de redes que articulan centros educativos, familias,
comunidades, sociedad civil, sector privado y Estado. A través de la corresponsabilidad, la
coordinacién de esfuerzos y la construccion de significados compartidos, se consolidan entornos
que potencian el desarrollo de NNAJ y fortalecen la sostenibilidad e impacto territorial de las
intervenciones.
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Incidencia en politicas publicas y participacion de NNA]

Orienta la accidn institucional hacia la transformacién de las condiciones estructurales que
afectan a NNAJ, promoviendo la exigibilidad de derechos y su participaciéon activa en espacios
de toma de decisiones. Impulsa la incidencia en politicas, normas y programas, buscando que
los cambios se sostengan en el tiempo y se institucionalicen a nivel local y nacional.

4.6. Objetivos, resultados, lineas estratégicas, tematicas e

indicadores

A continuacion, se presentan los objetivos, los resultados, las lineas estratégicas, las tematicas
prioritarias y los indicadores clave que orientan la accién institucional del CEMSE y permiten
operacionalizar los cambios esperados en NNAJ, dentro de su dmbito de responsabilidad

directa.

4.6.1. Educacion y desarrollo integral para la vida

!
.f
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e aa NNAJ acceden a una m

[ ] ; . educacidn pertinente, (
v Centros Educativos fortalecen equitativa, inclusivo e Estado promueve la
8 lcas que articulan intercultural que fortalece sus : participacién activa NNA_J en
<  técnica, el capacidades académicas, ; esPados de toma de declganpﬁ,
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w lecnolagia y do espacios el uso de tecnologia, el educacidn integral en sexualidad
EE de partic on estudional desarrollo de proyectos de y los Centros AIDA,
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2 Familias fortalecen prdcticas de @ Comunidad articulan redes territoriales

acompafiomiento, cuidado y crianza positiva, que oportan a la colidad educativa,
promoviendo el blenestor, lo convivencia y el promoviendo la participacion y el
desarrollo de proyectos de los NNAJ liderazgo juvenil para las demds.

Liderazgo ético para los demas

* Desarrollo personal y
formacion en valores.

» Fortalecimiento de
capacidades para la accion
social y politica.

» Innovacidn y actualizacion
metodologi

+ Participacion, 1I'1EJdPI'II:Ia ¥
ejercicio del Ilderazgn

« Redes, articulacion y
sostenibilidad del liderazgo

» Cultura de liderazgo y sentido
colectivo,

» Aplicacion practica del
liderazgo con participaciaon y
ejercicio del liderazgo
enuitativo entre hombres y
mujeres

= Desarrollo y actualizacior
curricular
. Da*arra» 1 de redes para la
alida cativa.

TEMATICAS

Desarmllo
personal

Farmacion de

Al finalizar el afio 2030
capacldades

procesos de sensibilizacion en educacidn y desarrollo integral.
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entre hombres y mujeres.

articulado

1. El 70% de los NNAs, profesores y 20% de familias, que forman parte de esta estrategia de CEMSE,
completan los procesos de formacidn en educacién y desarrollo integral.

2. El 70% de los miembros de |as redes, que forman parte de esta estrategia de CEMSE, completan los

Sexualidad integral desde la
afectividad
+ Desarrollo personal y
ducacion en valores

convivencia.

« Innovacion y actualizacion
metodologi

« Cultura, sensibilizacién y
transformacion de
imaginarios.

« Redes comunitarias y
articulacion territorial.

= Servicios especializadas para
adolescentes (AIDA).

Incidencia
en politicas

3.30% de los NNAJ que han sido formados por CEMSE en esta estrategia, son lideres y lideresas y llevan
adelante iniciativas sociales y/o de incidencia palitica, con participacion y ejercicio del liderazgo equitativo

favor de |a educacidn y el desarrollo integral,
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Temadtica: Calidad de la Educacion

La calidad de la educacidon se concibe como un proceso integral y dindmico que articula el
fortalecimiento de capacidades, la innovacion pedagédgica, la actualizaciéon curricular y la
construccion de entornos educativos pertinentes y equitativos, con enfoque de género para
NNAJ. En este marco, el CEMSE impulsa la formacién de actores educativos en diagnéstico
y evaluacion, disefio curricular, andlisis del contexto y planificacién orientada a las vocaciones
y potencialidades territoriales, acompainada del fortalecimiento de condiciones materiales
para el aprendizaje, mediante la dotacién de equipamiento educativo y tecnoldgico, y el
mejoramiento de la infraestructura educativa de centros fiscales.

Se promueve la incorporacién de metodologias educativas actualizadas y el uso critico,
responsable y productivo de la tecnologia, favoreciendo el acceso equitativo y la participacion
de NNAJ, considerando especialmente los efectos de las redes sociales en el aprendizaje, la
convivencia y la salud emocional. Asimismo, se fortalecen procesos sistematicos de evaluacion,
supervisiony mejoracontinua,junto conlaactualizaciéncurricular en Unidades Educativas, BTH,
CEAS e institutos, en coherencia con las demandas del contexto y facilitando la transitabilidad y
articulacién entre distintos niveles y modalidades formativas.

En articulacién con el Estado, el CEMSE desarrolla acciones de incidencia politica, aportando
evidencia y aprendizajes para fortalecer politicas pUblicas y garantizar una educacién de
calidad, con enfoque de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

De manera complementaria, se promueve la articulacion de redes entre actores educativos,
territoriales, institucionales y estatales asi como el desarrollo de servicios y espacios que
fortalecen el aprendizaje y el bienestar.

Temadtica: Liderazgo ético para el servicio a los demds.

El liderazgo ético para el servicio a los demds se concibe como un proceso formativo integral
que fortalece el desarrollo personal de NNAJ, promoviendo valores como la solidaridad, la
empatia, la confianza, el compromiso con el bien comin y el servicio a los demas. Este proceso
impulsa el desarrollo de habilidades socioemocionales, el autocuidado, la resiliencia y la
construccion de una visiéon de futuro, sentando las bases para un liderazgo transformador.

En este marco, el CEMSE promueve la formacién en liderazgo ético, asi como en herramientas
clave para la accién, como la elaboraciéon de proyectos sociales y la incidencia politica,
fortaleciendo la capacidad de los NNAJ para analizar su contexto, identificar problematicas
y proponer soluciones desde una perspectiva colectiva. Estas acciones se acompanan de
la actualizacién permanente de metodologias y herramientas formativas, orientadas a
potenciar procesos de empoderamiento personal y social desde enfoques participativos y
contextualizados.

El liderazgo se concreta en la practica a través de la implementacion de proyectos sociales,
la educacién entre pares y la participacion activa en espacios de toma de decisiones a nivel
comunitario y estatal, como juntas vecinales, plataformas, colectivos y consejos. Asimismo, se
promueve la movilizacion comunitaria para la exigibilidad de derechos y la incidencia en el
disefo de politicas publicas, posicionando a NNAJ como actores clave en la transformacion de
sus entornos.
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De manera complementaria, se impulsa la articulacion de redes y espacios de intercambio de
experiencias, como la Red de Lideres “Tu Vida, Tu Decisién”, que fortalecen la sostenibilidad de
los procesos de liderazgo y el aprendizaje colectivo.

Temdtica: Sexualidad integral desde la afectividad

La sexualidad integral desde la afectividad se concibe como un proceso formativo que sitGa la
sexualidad en el marco del desarrollo integral de NNAJ trascendiendo el enfoque biolégico para
centrarse enla construccion de relaciones saludables, el autocuidado, el respeto y la convivencia
con los pares, la familia y la comunidad. Este enfoque promueve valores como la empatia,
la proteccién, la confianza, la solidaridad y el compromiso con el bien comin, integrando
dimensiones personales, relacionales y sociales.

En este marco, el CEMSE impulsa el desarrollo de capacidades para la vida afectiva y la
convivenciaq, fortaleciendohabilidadesparalatomadedecisionesinformadas, laresponsabilidad
afectiva, la gestion emocional y la construccion de proyectos de vida.

Asimismo, se promueve la actualizacion de metodologias educativas en sexualidad integral,
reorientdndolas en torno al eje de la afectividad y la convivencia entre pares, familia y
comunidad, incorporando aprendizajes institucionales y nuevos enfoques pedagdgicos que
fortalecen una comprension integral del desarrollo humano.

El componente impulsa también procesos de sensibilizacion que promueven la responsabilidad
afectiva y el abordaje de la sexualidad desde valores familiares, junto con la deconstrucciéon
de mitos, prejuicios y creencias que limitan el desarrollo pleno. De este modo, se contribuye
a la construcciéon de una cultura basada en el respeto, la convivencia entre pares, familia y
comunidad.

De manera complementaria, se fortalece la articulacion de redes comunitarias que
promueven la corresponsabilidad entre actores educativos, familiares e institucionales
en torno a la Educacién Integral en Sexualidad. En este marco, los Centros de Atencion
Integral al Adolescente Estatales (AIDA) constituyen servicios especializados clave, cuya
sostenibilidad y funcionamiento se fortalecen para garantizar espacios seguros de orientacion,
acompanamiento y atencién integral.
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4.6.2. Proteccion, bienestar y convivencia libre de violencia
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Temadtica: Proteccion, prevencion y atencion de la violencia

La proteccion, prevencion y atencién de la violencia se concibe como un proceso integral que
articula el desarrollo personal, la generacién de capacidades, la transformacion de patrones
socioculturales y la construccion de entornos protectores, en el marco de la corresponsabilidad
y la garantia de derechos. Este enfoque reconoce la violencia como un fenébmeno complejo que
requiere abordajes preventivos, formativos y de atencién oportuna, involucrando a actores
educativos, familiares, comunitarios e institucionales.

En este marco, el CEMSE fortalece capacidades socioemocionales y promueve la formacion
en ambientes protectores, asi como en normativas y protocolos de prevencion y atencion
de la violencia, aplicando enfoques especializados como del CPASS. Asimismo, impulsa la
actualizacién de metodologias basadas en aprendizajes institucionales y nuevos enfoques, como
las neurociencias y el enfoque restaurativo, junto con procesos de sensibilizacion orientados
a la construccién de una cultura de convivencia y la deconstruccién de la naturalizacion de la
violencia.

Aniveleducativo, se promuevelaimplementaciénde planesde convivencia, pacificay arménica,
y espacios de sociocuidado. De manera articulada, se fortalecen redes comunitarias y la
articulacién con la red institucional de proteccion, en coordinacién con instancias del Estado
responsables de garantizar la restitucion de derechos y la atencién integral.

Finalmente, se fortalecen servicios de apoyo psicolégico, asegurando una atencién oportuna
y especializada, en el marco de una respuesta integral que articula prevencion, proteccion y
atencion.

Temdtica: Salud mental

La salud mental se concibe como un proceso integral que contribuye al bienestar emocional,
relacional y social de NNAJ y que se construye en interaccion con sus entornos familiares,
educativos, comunitarios e institucionales. Este componente reconoce que el bienestar no
depende Unicamente de factores individuales, sino de condiciones protectoras, relaciones
significativas y sistemas de apoyo que favorecen el cuidado, la contenciéon y el desarrollo pleno.

En este marco, el CEMSE promueve el fortalecimiento de capacidades socioemocionales a
través de procesos de empoderamiento personal que desarrollan habilidades para la gestiéon
emocional, el autocuidado, la resiliencia y la convivencia. Estos procesos se complementan con
la formacién en contenciéon emocional y la promocién de prdcticas de cuidado y autocuidado,
orientadas a prevenir riesgos y fortalecer el bienestar desde una perspectiva preventiva.

Asimismo, se impulsala actualizacion de metodologias educativas en salud mental, basadas en
aprendizajes institucionales y nuevos enfoques, que permiten abordar de manera pertinente las
necesidades emocionales de NNAJ en sus contextos. Este enfoque se complementa con procesos
de sensibilizacién orientados a construir significados compartidos sobre la importancia de la
salud mental, contribuyendo a reducir estigmas y promover una cultura de cuidado.

De manera articulada, se fortalecen redes de apoyo que integran a actores educativos,
comunitarios einstitucionales, favoreciendolacorresponsabilidad enlapromociéondel bienestar.
En este marco, se promueven espacios comunitarios como los grupos de sociocuidado, que
permiten el acompafamiento mutuo y la contencién emocional desde lo colectivo.
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Asimismo, el componente contempla el fortalecimiento y articulacion con servicios
especializados de apoyo psicolégico, asi como el funcionamiento de sistemas de referencia
y contrarreferencia que permiten la derivacion oportuna y la atencién integral. Estas acciones
se desarrollan en coordinacion con instancias del Estado, responsables de garantizar el acceso
a servicios de salud mental y la restitucién de derechos, en el marco de una respuesta articulada
entre prevencion, apoyo comunitario y atencién especializada.

Temadtica: Proyectos de vida y orientacién vocacional

Elcomponente de proyectosde viday orientacién vocacional se concibe comounprocesointegral
que fortalece la capacidad de NNAJ para proyectar su futuro de manera informada, consciente
y contextualizada, en interacciéon con sus entornos familiares, educativos, comunitarios e
institucionales.

En este marco, el CEMSE promueve el desarrollo personal y la proyecciéon de futuro,
fortaleciendo valores como la responsabilidad, el autocuidado, la resiliencia y la confianza, asi
como habilidades para la toma de decisiones informadas. Estos procesos permiten a NNAJ
reconocer sus intereses, capacidades y potencialidades, en didlogo con las dindmicas sociales y
productivas de sus territorios.

Asimismo, se impulsa la formacion en orientacion vocacional y la planificacion de proyectos
de vida, promoviendo la elaboracion de planes que articulen aspiraciones personales
con oportunidades reales de desarrollo. Este proceso se sustenta en la actualizaciéon de
metodologias educativas basadas en aprendizagjes institucionales y nuevos enfoques, que
permiten acompaiar de manera pertinente y contextualizada las trayectorias de NNAJ.

El componente incorpora también procesos de sensibilizacion que fortalecen la valoracion
de la orientacion vocacional como una herramienta clave para la construccion de futuro,
promoviendo una cultura que reconoce la importancia de planificar, tfomar decisiones
informadas y proyectarse en el tiempo.

De manera complementaria, se promueve la articulacion de redes de apoyo que vinculan
a actores educativos, comunitarios e institucionales, facilitando el acceso a informacién,
oportunidades formativas y acompanamiento. Asimismo, se fortalecen servicios de orientacion
vocacional y sistemas de referencia que permiten a NNAJ acceder a apoyo especializado.
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4.6.3. Cuidado del medio ambiente y mitigacion del cambio
climatico
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sDesarrollo personal y cultura ambiental *Desarrollo personal y compromiso climatico

sDesarrollo de capacidades y educacion =Desarrollo de capacidades y educacion
ambiental climatica

sPracticas sostenibles y accion ambiental 4R sPracticas de mitigacion para la reduccicn de
{reducir, reutilizar, recliciar, recuperar) emision de gases y accion climatica

*Gestion del riesgo y resiliencia comunitaria sConciencia y cultura climatica

sRedes y accion colectiva para el cuidado *Redes y accion colectiva para la mitigacion y
ambiental accién climatica

sIncidencia en politicas publicas y s|ncidencia en politicas publicas y
fortalecimiento institucional fortalecdmiento institucional

Al finalizar el afio 2030

1. E1 70 % de los NNAs, profesores y 205 de familias, que participan en esta estrategia de CEMSE,
completan la formacidn en cuidado del medio ambiente y/o mitigacién del cambio climdtico.

2. EI 70% de los miembros de las redes, gue participan en esta estrategia de CEMSE, completan los
procesos de sensibilizacién en cuidado del medio ambiente y mitigacion del cambio climatice.

3. El 30% de los NNAJ que han sido formados por CEMSE y participan de esta estategia, implementan
proyectos sociales en sus comunidades para &l cuidado del medio ambiente o mitigacion del cambio
climatico.

4, CEMSE y NNAJ han influido en el disefio y/o fortalecimiento de dos politicas publicas, o planes o
normas a favor cuidado del medio ambiente o mitigacidn del cambio climatico.
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Temadtica: Cuidado del medio ambiente

El CEMSE promueve el desarrollo de una conciencia ecolégica en NNAJ, orientada ala adopcién
de prdcticas concretas y sostenibles en su vida cotidiana y en sus territorios. Este proceso
se fundamenta en valores como la solidaridad, el respeto, la empatia, el compromiso con el
bien comUn y una ética ecoldégica que reconoce la interdependencia entre las personas y la
naturaleza, en el marco del enfoque de la casa comun.

A partir de este enfoque, se fortalecen capacidades para el cuidado del medio ambiente,
incorporando metodologias educativas actualizadas que recogen aprendizajes institucionales
y nuevos enfoques. Estos procesos formativos promueven el consumo consciente y la toma de
decisiones responsables, vinculando el desarrollo personal con la responsabilidad ambiental.

Asimismo, se impulsa la transiciéon de la sensibilizaciéon a la accién, promoviendo practicas
sostenibles basadas en las 4R —reducir, reutilizar, reciclar y recuperar— asi como la
implementacion de iniciativas y proyectos ambientales liderados por los propios NNAJ,
fortaleciendo su rol como actores de cambio en sus comunidades.

De manera complementaria, se promueve la organizacién y dinamizacién de redes de apoyo
que favorecen prdcticas colectivas de cuidado del medio ambiente que requieren respuestas
articuladas entre actores sociales, educativos, institucionales y estatales. En esta lineq, se
incorpora la gestion del riesgo y la resiliencia comunitaria mediante la implementacion de
sistemas de alerta frente a riesgos y desastres, fortaleciendo la capacidad de respuesta de las
comunidades.

Finalmente, se contribuye al fortalecimiento de politicas y planes orientados a la preservaciéon
del medio ambiente, con el rol activo de NNAJ en procesos de incidencia.

Componente: Mitigacion del cambio climdtico

El CEMSE impulsa el desarrollo de capacidades en NNAJ para comprender y enfrentar el cambio
climético, promoviendo una conciencia critica sobre sus causas, efectos y la responsabilidad
colectiva en la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero. Este proceso se sustenta
en valores como la responsabilidad, el compromiso con el bien comin, la ética ecolégica y una
visidon de futuro orientada a la sostenibilidad, en el marco del enfoque de la casa comdn.

En este marco, se fortalecen procesos educativos que permiten comprender la relacion entre
los estilos de vida, los patrones de consumo y la generacién de emisiones, promoviendo el
consumo consciente y la adopcién de prdcticas que contribuyen a su disminucién. Para ello, se
incorporan metodologias educativas actualizadas que recogen aprendizajes institucionales y
nuevos enfoques en accién climdatica.

Asimismo, se impulsa la transicién de la sensibilizacién a la accién, promoviendo practicas
individuales y colectivas orientadas a la mitigacion del cambio climatico, asi como la
implementaciéon de iniciativas y proyectos liderados por los propios NNAJ que aportan a la
reduccion de emisiones y a la construccion de estilos de vida sostenibles.

De manera complementaria, se promueve la articulaciéon de redes de apoyo que fortalecen la
accion climatica a nivel territorial, reconociendo que la mitigacion del cambio climatico requiere
respuestas colectivas y coordinadas.
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Finalmente, se contribuye al fortalecimiento de politicas y planes orientados ala mitigacién del
cambio climéatico, promoviendo la participacién activa de los NNAJ en procesos de incidencia.

4.6.4. Desarrollo de capacidades economicas para la vida
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=Deasarrollo de capacidades técnicas y para la mujeres y de Al con responszabilidades de cuidado.
empleabilidad con acceso equitativo de hombres y =Sociocuidado y sostenibilidad emocional del
mujeres y de Al con responsabilidades de cuidado. emprendimisnto.

=Innovacion y fortalecimiento metodoldgico. =Acceso 3 recursos y financiamiento para emprender.

=Conciencia y valorizacion del potencial juvenil. =Redes, scosistemas y ruta de desarrolio de
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cuidado.

Al finalizar el afio 2030

1. EI 70 %5 de los Als, tanto hombres como mujeres y Als con responsabilidades de cuidado, que forman
parte de esta estrategia de CEMSE, completan los procesos de formacion en insercién laboral o
emprendimientos de triple impacto y el 30% forma parte de los grupos de sociocuidado.

2. EI 70% de los miembros de I3s redes, que forman parte de esta estrategia de CEMSE, completan los
procesos de sensibilizacion en insercion laboral o emprendimientos de triple impacto.

3. El 40% de los Als, tanto hombres como mujeres y Als con responsabilidades de cuidado, gue han sido
formados en empleabilidad y emprendimientos se insertan en el mercado laboral o llevan adelante
emprendimientos de triple impacto.

4. CEMSE y Al han influido en el disefio y/o fortalecimiento de dos politicas publicas, o planes o normas a
favor la empleabilidad y de emprendimientos.
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Temadtica: Insercion laboral

El CEMSE impulsa el desarrollo de capacidades en adolescentes y jovenes para su insercion
laboral en condiciones dignas, promoviendo un enfoque integral que articula el desarrollo
personal, las habilidades blandas, el bienestar emocional y la formacién técnica, reduciendo las
desigualdades de género en el acceso y en la permanencia en el empleo. Este enfoque reconoce
que la empleabilidad no depende Unicamente de conocimientos técnicos, sino también de
competencias como la comunicacién, el trabajo en equipo, la responsabilidad, la adaptabilidad
y la resiliencia.

En este marco, se fortalecen procesos formativos que integran habilidades técnicas y
blandas, en articulaciéon con centros educativos BTH, CEAs e institutos, contribuyendo a una
formacién pertinente a las demandas del mercado laboral, y facilitando la participacion de
AJ con responsabilidades de cuidado, especialmente en el caso de las mujeres. De manera
complementaria, se promueve el sociocuidado emocional a través de espacios colectivos que
fortalecen la autoestima, el equilibrio personal y la estabilidad emocional, reconociendo su
importancia para sostener trayectorias laborales en contextos cambiantes.

El componente impulsa la conexion efectiva entre adolescentes y jovenes y el mercado laboral,
a través del mapeo de empleadores y la generacion de espacios de didlogo con el sector
productivo.

Asimismo, se promueve el funcionamiento de redes y sistemas de articulacion que vinculan
actores educativos, empresariales, institucionales y estatales. En este marco, se articulan
bolsas de trabajo y servicios de intermediacion laboral impulsados por el Estado, como parte
de estos sistemas.

Temdtica: Emprendimientos de triple impacto

El CEMSE promueve el desarrollo de emprendimientos de triple impacto en adolescentes
y jovenes, fortaleciendo sus habilidades blandas, capacidades personales, técnicas y
relacionales para generar iniciativas econémicas sostenibles que aporten al bienestar social
y al cuidado del medio ambiente, considerando las desigualdades de género en el acceso a
recursos y oportunidades econémicas.

El proceso se inicia con el empoderamiento personal, mediante metodologias educativas
actualizadas, participativas y vivenciales que fortalecen valores, identidad y vision de futuro,
y promueven una comprension critica del emprendimiento en relacién con la vida personal, la
comunidad y el territorio. De manera complementaria, se desarrollan capacidades técnicas y
emprendedoras pertinentes al contexto, incorporando condiciones que facilitan la participaciéon
de jovenes con responsabilidades de cuidado, especialmente mujeres.

El componente incorpora espacios de sociocuidado que fortalecen la contenciéon emocional,
la confianza y la resiliencia, reconociendo su importancia para la sostenibilidad de los procesos
emprendedores. Asimismo, promueve el acceso a recursos a través de fondos semilla, fondos
rotatorios y créditos de Entidades Financieras.

El desarrollo de emprendimientos se sustenta en la articulacion de redes y actores, impulsando
la Red de Emprendedores CEMSE y una ruta de desarrollo que incluye preincubacion,
incubaciéon y aceleracion, en coordinaciéon con el Estado y el acceso a preincubadoras e
incubadoras municipales. Finalmente, se fortalece el acceso a mercados mediante espacios de
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comercializacién e intercambio de experiencias, consolidando emprendimientos que generan
ingresos y contribuyen al desarrollo social y ambiental.
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Para que el PEI 2026-2030 se constituya en una herramienta viva de gestion, el CEMSE requiere
consolidar un sistema integrado de informacion, monitoreo, evaluacion, aprendizaje y
comunicacion, que permita no solo registrar datos, sino también generar evidencia paralatoma
de decisiones estratégicas, fortalecer la misién ignaciana y visibilizar el impacto institucional en
la vida de nifas, nifios, adolescentes y jévenes.

Si bien la institucion cuenta con una valiosa trayectoria en procesos de sistematizacion y
aprendizaje, asi como con mecanismos de monitoreo a nivel de proyectos, estos esfuerzos se
encuentran actualmente dispersos y aislados entre si. En este sentido, se plantea como desafio
avanzar hacia la construccién de un sistema Gnico e integrado de Monitoreo, Evaluacion,
Aprendizajes y Comunicacion (MEAL) que articule la informacién generada en las distintas
regionesy proyectos, alinedndolaconlaslineasestratégicas, laslineas de accién dinamizadorasy
sus respectivos indicadores, contar con informacién oportuna, comparable y Util para la gestion
institucional, fortaleciendo la capacidad de seguimiento, aprendizaje continuo y rendicion de
cuentas.

El monitoreo estratégico se realizard trimestral, semestral y anualmente en base a los
indicadores del PELI. El sistema incorpora también tres niveles de evaluacion: procesos (calidad
metodoldgica y articulacién), resultados (cambios en capacidades, prdcticas, y estructuras) e
impacto (fransformaciones en los NNAs) cada dos aios.

El PEl impulsa un sistema de aprendizaje institucional que reitne una biblioteca de
sistematizaciones, laboratorios regionales de aprendizaje, una sintesis interproyecto anual y
comunidades de prdctica en temas clave como proteccion, convivencia, salud mental y medio
ambiente. La comunicacioén institucional, concebida como un puente para la cohesién interna,
el vinculo con comunidades y la incidencia pUblica, integra estrategias internas, externas y de
incidencia basadas en evidencia y se constituye en un mecanismo de redicién de cuentas.

La gobernanza del sistema se estructura mediante la Unidad MEAL Nacional, con equipos de
apoyo regionales, las coordinaciones de proyectos y la Direccién institucional, garantizando
andlisis, validacion y decisiones basadas en evidencia. Con este sistema, el PEl se convierte en
un proceso dindmico y reflexivo que escucha, aprende y evoluciona junto con los territorios,
reafirmando el compromiso del CEMSE con una intervencién educativa basada en evidencia,
sostenida por valores ignacianos y orientada a la justicia, la equidad y la proteccién de la vida.
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